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株式インセンティブ制度の概要

持株会加入率72％

（2026年6月時点）

当社は、持続的な企業価値向上へのインセンティブを高め、株主の皆様とのより一層の価値共有を進めるため、株式インセンティブ制度を各役割にお
いて整備しております。当社は、引き続き、取締役、経営幹部、管理職及び従業員が一丸となって、株主の皆様と一層の価値共有を図り、今後も、企業価
値向上に向けて取り組んでまいります。

従業員

取締役
経営幹部・

管理職

企業価値向上に向け
三位一体で
取り組む
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「人への投資」による利益成長の推移
2018年に開示した中長期経営計画以前は、企業規模拡大に人員確保・人材育成が追いつかず、売上高に応じた利益成長ができずに、2010～
2017年は経常利益30億円前後が継続。2015年度以降の方針により、「人への投資」をより強化し、人材確保・人材育成を進めることで、人材が定
着し、2018年以降、より着実に利益を積み上げることができる体制となり、実際の利益成長に結びつく結果に。

中期経営計画
第１フェーズ

中期経営計画
第２フェーズ

※2021年度以降は、「収益認識に関する会計基準」等を適用後の数値。※従業員数は、有価証券報告書の定義による。
※2014年度は、同年4月の消費税増税の影響で前期2013年度に駆け込み需要が発生し、創立以来唯一の前期比減収

（単位：百万円）

中長期経営計画（※8年間の計画）
策定前の8年間

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

0

30,000

60,000

90,000

120,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

売上高(左軸)

経常利益(右軸)

(年度)

725 718 713
758 749

759
879

919 936 
972 977 

1,001 

1,002 1,023 

1,120 1,147 

297 299 294 295 300 304

426 484
508 532 558 645 653 670 

701 713 

連結従業員数（単位：名）

単体従業員数（単位：名）

利益停滞期

「人への投資」を強化



4

当社は、中長期経営計画策定の2018年度以降、特に、人材充実及び経営戦略浸透の取り組みを進めており、概況は以下のとおりです。
人材投資・人材充実を進めることで、生産性向上・業務効率化を進め、売上高の成長に応じた利益を積み上げられる体制となっており、今後も引き続き、株式インセンティブ付与
の継続を含めた人材投資を進め、さらに生産性・エンゲージメントの向上を図り、経営戦略達成、企業価値向上に向けて努めてまいります。
人材投資の一方で、株主様への還元の原資ともなる1株当たり純利益は増加しており、推移は次ページをご参照ください。

経営戦略と人材戦略を連動させる取り組み
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エンゲージメント向上施策人材充実のための処遇改善 報酬制度の充実

(万円)

(年度)

各支社にて実施のタウンホールミーティ
ングにトップが直接参加し、中期経営計
画及び直近の会社施策を対面で伝える
ことで、マネジメント層だけではなく、
従業員全体に経営戦略の浸透を図る

各年次研修においてトップや取締役が会
社施策などの説明を直接行うことで、会
社方針の浸透を図る

トップメッセージを各タイミングで従業員
に動画配信することで、会社業績と会社
方針の浸透を図る

取締役・執行役員・管理職への株式報
酬の付与(退任・退職時の譲渡制限解
除とする制度により、在任・在職中を
通して株価向上に向けて取り組む
インセンティブ)

従業員持株会を通じた従業員に対す
る株式報酬の付与

職位に応じ業績との連動性が高まる
「業績連動賞与」を通常賞与と別に
全社員に支給

いずれも、会社全体で、業績及び株価
向上に向けて取り組む意識の浸透・イ
ンセンティブの付与を図る

中期経営計画
第１フェーズ

中期経営計画
第２フェーズ

※平均年収は、有価証券報告書の定義による
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1株当たり純利益の推移
当社の1株当たり純利益の推移は、以下のとおりです。株主様への還元の原資ともなる1株当たり純利益は、以下のとおり増加しており、今後も増加
に向けて努め、成長投資と株主還元(2026/3期にて22期連続増配)の両立を継続してまいります。

中期経営計画
第１フェーズ

中期経営計画
第２フェーズ

※2026年度は計画値

（単位：円）

中長期経営計画（※8年間の計画）
策定前の8年間
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IRサイトのご紹介・ディスクレーマーなど

企業価値向上に向けた取り組み

・「資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応」に関する現状の取り組みの整理のほか、機関投資家などみなさまからのよくあるご質問に対するご回答を整理し掲載し

ております。

https://www.kohsoku.com/investment/initiatives-to-enhance-corporate-value.html

IRメール配信サービス

・最新の適時開示等、当社IRに関する情報について、ご登録のメールアドレスにお知らせいたします。

https://www.kohsoku.com/investment/mail.html

ディスクレーマー

• 本資料を作成するに当たっては、正確を期するため慎重に行っておりますが、完全性を保証するものではありません。

• 本資料に含まれる将来に関する記載内容は、本資料の作成時点現在において入手可能な情報および仮定に基づいており、実際の業績は、様々な要因により計画と異なる場合

があり、今後予告無く予想数字等が変更される場合があります。

• 本資料における情報の使用につきましては、各自の判断、責任においてご使用いただくことを、ご了承ください。

本資料について

・本資料において、金額は表示単位未満を切り捨てて表示、％(パーセント)で表示する項目は、表示単位未満を四捨五入して表示しております。
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投資家情報 ホームページ
https://www.kohsoku.com/investment/

https://www.kohsoku.com/investment/
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