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役員報酬制度へのROE評価指標導入に関するお知らせ 
 

 

当社は、本日開催の取締役会において、以下のとおり、当社の取締役（監査等委員である取締役を除く）を対象と

した役員報酬制度への ROE 評価指標導入を決議いたしましたのでお知らせします。 

 

 

１．ROE 評価指標導入の目的 

 当社では、資本効率の向上を通じた持続的な企業価値の向上を重要な経営課題の一つと位置付け、ROE 向上に

向けた取組みを継続的に進めております。 

 こうした中、資本市場との対話を通じて、ROE向上に向けた取組みを経営陣自身の評価・報酬とより明確に連動させ、

取締役が株主と同じ目線に立ち、資本効率を意識した経営を行っている姿勢を一層明確に示すことの重要性につい

て認識を深めてまいりました。 

この認識を踏まえ、当社は ROE 連動報酬制度を導入いたします。本制度により、ROE 向上を取締役の評価・報酬

に直接結び付けることで、資本効率向上に対する責任意識および実行力を高めるとともに、営業利益に加えて ROE

を業績指標として活用することで、「利益創出」と「資本活用」の両立を意識した経営判断を促してまいります。 

 引き続き、株主および資本市場との建設的な対話を重視し、資本効率を意識した経営の実践を通じて、中長期的な

企業価値の向上を目指してまいります。 

 

２．ROE 評価指標の概要 

 短期インセンティブである業績連動報酬については、連結営業利益を指標として算定しておりますが、その一部に

ついては ROE と連動する仕組みを 2027 年 3 月期より導入します。具体的には、連結営業利益指標に基づき算定さ

れた報酬額に対して、各事業年度における ROE の実績に基づく ROE 評価指標（ROE 係数：0.0～1.4）を乗じ、ROE

連動報酬として反映させます。 

当社は ROE８％の達成を目標としており、ROE８％達成時の ROE 係数を 1.0 と設定しております。これを上回る場

合には、最大 1.4 まで逓増させる一方、ROE が５％を下回る場合には、ROE 連動報酬を支給しないものとします。 

  



         表 1 ROE と ROE 評価指標（ROE 係数） 

ROE（％） ROE 係数 

10≦ROE 1.4 

9≦ROE＜10 1.2 

8≦ROE＜9 1.0 

7≦ROE＜8 0.8 

6≦ROE＜7 0.6 

5≦ROE＜6 0.4 

ROE＜5 0 

 

 

３．導入後の役員報酬制度の構成  

 当社の役員報酬制度は固定報酬（金銭報酬）、短期インセンティブ：業績連動報酬（金銭報酬）、および長期インセ

ンティブ報酬；（非金銭・株式報酬）により構成しています。この度の変更は短期インセンティブ報酬に係る変更であり、 

報酬の総額及び報酬の種類ごとの構成割合については変更ございません。 

 

 

※業績連動報酬②は ROE 評価指標と連動した ROE 連動報酬とし、構成割合は役員報酬全体の約 0～7％となります。 

 

以上 


