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Ⅰ．連結決算の概要

１．業績等 (単位：億円未満切り捨て、（　）は売上高比率)　  

２．売上高の内訳

３．営業利益増減要因 ４．所在地別セグメント (単位：億円未満切り捨て、（　）は構成比率)　

（１）客先別売上高 （２）製品別売上高　　　 　 

増減率 増減率

(％) (％)

ト ヨ タ 4,074 (66.0) 4,261      (66.1) 187 4.6 Ｈ Ｍ Ｉ 製 品 2,388 (38.7) 2,473 (38.4) 85 3.6

ト ヨ タ 関 連 480 (7.8) 526         (8.2) 46 9.5 ｽ ﾏ ｰ ﾄ ｼ ｽ ﾃ ﾑ 917 (14.9) 981 (15.2) 64 7.0

ス バ ル 259 (4.2) 248         (3.9) -11 -4.3 シ ー ト ベ ル ト 840 (13.6) 862 (13.4) 22 2.7

フ ォ ー ド 245 (4.0) 242         (3.8) -3 -1.1 シ フ ト レ バ ー 713 (11.5) 718 (11.1) 5 0.7

ス ズ キ 225 (3.6) 241         (3.7) 16 7.1 キ ー ロ ッ ク 298 (4.8) 296 (4.6) -2 -0.8

い す ゞ 54 (0.9) 61           (1.0) 7 13.3 自 動 車 用 ﾐ ﾗ ｰ 163 (2.7) 180 (2.8) 17 9.9

三 菱 49 (0.8) 50           (0.8) 1 2.3 コ ネ ク タ 117 (1.9) 123 (1.9) 6 5.0

マ ツ ダ 46 (0.8) 48           (0.8) 2 4.7 ｽ ﾃ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ ﾎ ｲ ｰ ﾙ 94 (1.5) 70 (1.1) -24 -25.4

そ の 他 741 (11.9) 765         (11.7) 24 3.3 農 機 建 機 174 (2.8) 183 (2.9) 9 5.5

売 上 高 合 計 6,176 (100.0) 6,447 (100.0) 271 4.4 そ の 他 469 (7.6) 557 (8.6) 88 18.8

売 上 高 合 計 6,176 (100.0) 6,447 (100.0) 271 4.4

前期

(24.4.1-25.3.31)

前期

(24.4.1-25.3.31)
増減 増減

当期

(25.4.1-26.3.31)

当期

(25.4.1-26.3.31)

増減率

(％)

売 上 高 6,176 271 0.8

営 業 利 益 352 4 -15.8

経 常 利 益 343 94 -24.6

特 別 損 益 55 －  -35 －  －  

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益
260 34 -32.1

為替レート
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1 株 当 た り 当 期 純 利 益

自 己 資 本 当 期 純 利 益 率

1 株 当 た り 配 当 金

株 主 資 本 配 当 率 （ 連 結 ）

配 当 性 向 （ 連 結 ）

連 結 子 会 社 数

持 分 法 適 用 関 連 会 社 数

設 備 投 資

減 価 償 却 費

3.2 ％ 3.6 ％ 0.4 ％ -0.0%3.6 ％

-3.3 ％

17.9 ％

－  
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(％)
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※1 ※2

※3

(単位：億円未満切り捨て、（ ）は構成比率)(単位：億円未満切り捨て、（ ）は構成比率)

☆

増減率

(％)

日 本 3,076 (49.8) 3,257 (50.5) 181 5.9

北 米 1,647 (26.7) 1,734 (26.9) 87 5.3

ア ジ ア 1,927 (31.2) 1,952 (30.3) 25 1.3

そ の 他 493 (8.0) 506 (7.8) 13 2.6

調 整 額 -968 (-15.7) -1,003 (-15.5) -35 － 

合計 6,176 (100.0) 6,447 (100.0) 271 4.4

日 本 -9 (-2.7) -14 (-4.0) -5 － 

北 米 80 (22.9) 82 (23.2) 2 2.5

ア ジ ア 239 (68.0) 248 (69.8) 9 3.6

そ の 他 34 (9.9) 42 (11.9) 8 21.5

調 整 額 7 (1.9) -3 (-0.9) -10 － 

合計 352 (100.0) 356 (100.0) 4 1.0

営

業

利

益

売

上

高

前期

(24.4.1-25.3.31)

当期

(25.4.1-26.3.31)
増減

要因 金額(億円)

増益要因

・売上増による利益増 26

・為替変動 10

・原価改善 62

・その他 9

　　　　　計 107

減益要因

・売価変動 7

・原材料価格影響 18

・固定費の増 78

計 103

差引営業利益　増 4

☆

（注）☆は過去最高を示します。※1：投資有価証券売却益 54億円、固定資産売却益 7億円　固定資産評価損及び除却損他 -5億円

※2：投資有価証券売却益 58億円、固定資産減損損失 -32億円、投資有価証券評価損 -5億円　　※3：産電科技(深圳)有限公司 ('25/6)  会社清算

☆

☆

☆



５．貸借対照表 　(単位：億円未満切り捨て)  

６．連結主要データの推移

　　　(単位：億円未満切り捨て) 　(単位：億円未満切り捨て)

　　　(単位：億円未満切り捨て) 　(単位：億円未満切り捨て)

　　　(単位：億円未満切り捨て) 　(単位：円)

Ⅱ．単独決算の概要 (単位：億円未満切り捨て、（　）は売上高比率)　
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（１）売上高の推移 （２）営業利益の推移

（６）１株当たり配当額の推移

（３）親会社株主に帰属する当期純利益の推移 （４）設備投資の推移

（５）減価償却費の推移

増減率

(％)

日 本 3,076 (49.8) 3,257 (50.5) 181 5.9

北 米 1,647 (26.7) 1,734 (26.9) 87 5.3

ア ジ ア 1,927 (31.2) 1,952 (30.3) 25 1.3

そ の 他 493 (8.0) 506 (7.8) 13 2.6

調 整 額 -968 (-15.7) -1,003 (-15.5) -35 － 

合計 6,176 (100.0) 6,447 (100.0) 271 4.4

日 本 -9 (-2.7) -14 (-4.0) -5 － 

北 米 80 (22.9) 82 (23.2) 2 2.5

ア ジ ア 239 (68.0) 248 (69.8) 9 3.6

そ の 他 34 (9.9) 42 (11.9) 8 21.5

調 整 額 7 (1.9) -3 (-0.9) -10 － 

合計 352 (100.0) 356 (100.0) 4 1.0

営

業

利

益

売

上

高

前期

(24.4.1-25.3.31)

当期

(25.4.1-26.3.31)
増減

科　目 前期末 当期末 増減 科　目 前期末 当期末 増減

流 動 資 産 2,856 3,136 280 流 動 負 債 1,311 1,247 -64

現 金 及 び 預 金 750 809 59 買 掛 金 513 534 21

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 817 849 32 電 子 記 録 債 務 96 13 -83

電 子 記 録 債 権 118 107 -11 そ の 他 701 699 -2

有 価 証 券 231 368 137 固 定 負 債 500 520 20

棚 卸 資 産 773 829 56 社 債 100 100      － 

そ の 他 164 171 7 そ の 他 400 420 20

（ 負 債 計 ） 1,811 1,768 -43

固 定 資 産 2,252 2,346 94 株 主 資 本 2,625 2,831 206

有 形 固 定 資 産 1,235 1,353 118 そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 453 645 192

無 形 固 定 資 産 44 51 7 非 支 配 株 主 持 分 218 237 19

投 資 そ の 他 の 資 産 972 942 -30 （ 純 資 産 計 ） 3,296 3,715 419

計 5,108 5,483 375 計 5,108 5,483 375

資　産　の　部 負　債　・　純　資　産　の　部

※1

売 上 高 2,674 157 5.9

営 業 利 益 -28 -10 － 

経 常 利 益 218 38 17.4

特 別 損 益 48 -18 － 

当 期 純 利 益 218 14 6.0

1 株 当 た り 当 期 純 利 益

自 己 資 本 当 期 純 利 益 率
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※1：投資有価証券売却益 54億円、固定資産評価損等 -5億円

※2：投資有価証券売却益 58億円、旧西枇杷島工場土地売却益 9億円、固定資産減損損失 -32億円、投資有価証券評価損 -5億円

※2


