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（１）連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期 34,518 8.0 1,272 69.9 1,385 97.7 235 △74.6

2025年３月期 31,952 3.2 749 △46.6 700 △56.0 930 △11.7

（注）包括利益 2026年３月期 44百万円（△94.9％） 2025年３月期 868百万円（△40.4％）

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2026年３月期 37.67 － 3.6 6.0 3.7

2025年３月期 148.77 － 15.6 3.1 2.3

（参考）持分法投資損益 2026年３月期 △59百万円 2025年３月期 2百万円

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年３月期 23,985 7,936 27.4 1,048.11

2025年３月期 22,549 8,109 28.5 1,027.54

（参考）自己資本 2026年３月期 6,566百万円 2025年３月期 6,426百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2026年３月期 1,722 △2,108 764 5,776

2025年３月期 331 △249 △667 5,152

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

純資産配当
率（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2025年３月期 － 0.00 － 17.00 17.00 106 11.4 1.8

2026年３月期 － 0.00 － 17.00 17.00 106 45.1 1.6

2027年３月期（予想） － 0.00 － 17.00 17.00 30.4

（％表示は、対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 36,000 4.3 1,500 17.8 1,300 △6.2 350 48.4 55.86

１．2026年３月期の連結業績（2025年４月１日～2026年３月31日）

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況

２．配当の状況

３．2027年３月期の連結業績予想（2026年４月１日～2027年３月31日）



（１）期中における連結範囲の重要な変更： 有

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更： 無

②  ①以外の会計方針の変更              ： 無

③  会計上の見積りの変更                ： 無

④  修正再表示                          ： 無

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2026年３月期 6,331,920株 2025年３月期 6,331,920株

②  期末自己株式数 2026年３月期 66,430株 2025年３月期 77,286株

③  期中平均株式数 2026年３月期 6,262,147株 2025年３月期 6,251,137株

※  注記事項

除外　2社　（社名）FLORA PLANT KITCHEN HOLDING，LLC、FLORA MIAMI,LLC

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

（３）発行済株式数（普通株式）

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

（将来に関する記述等についてのご注意）

　本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業

績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる仮定及び業績予想のご利用に当た

っての注意事項等については、添付資料４ページ「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」をご覧ください。
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１．経営成績等の概況

（１）当期の経営成績の概況

当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善により、緩やかな回復基調で推移いたしました。

しかしながら、物価上昇が継続していることから、個人消費は伸び悩んでいる状況が続いていると思われます。

海外経済におきましては、地政学的リスクの高まりや資源・エネルギー価格高騰に加え、国際物流への影響も懸

念され、先行き不透明な状況が続いております。

外食産業におきましては、訪日外国人の増加によるインバウンド消費の拡大などを背景に、全体としては堅調に

推移いたしました。一方で、原材料及びエネルギー価格高騰に加え、物流費や建築費の上昇、さらに人手不足に伴

う人件費の増加など、厳しい経営環境が続いております。

このような状況の中、当社グループは今年度より「信頼されるブランド創り」を重点テーマに掲げ、各ブランド

の独自性をさらに高め、お客様にとって店舗での時間が「感動体験」となることを引き続き目指してまいります。

あわせて、ブランド価値の向上を図るため、「各ブランドらしいQ.S.C.A（クオリティ、サービス、クレンリネ

ス、アトモスフィア）の向上」、「従業員が誇ることができる職場環境の構築」、「お客様と感動を共有する体験

の提供」などの施策に継続して取り組んでおります。

新規出店につきましては、国内において「カプリチョーザ」を大阪市北区のKITTE大阪に１店舗、足立区のらら

テラス北綾瀬に１店舗、千葉県船橋市のららぽーとTOKYO-BAYに１店舗の計３店舗、「ウルフギャング・ステーキ

ハウス」を港区のニュウマン高輪に１店舗、「ティム・ホー・ワン」を千葉県船橋市のららぽーとTOKYO-BAYに１

店舗、「フージンツリー」を渋谷区の原宿クエストに１店舗、「ハードロックカフェ」のハードロックカフェロッ

クショップを大阪市中央区難波に１店舗、「サラベス」を港区のGREEN TERRACE表参道に１店舗、横浜市中区の

BASEGATE横浜関内に１店舗の計２店舗出店いたしました。

以上の結果、当連結会計年度の業績は、売上高34,518百万円（前期比8.0％増）、営業利益1,272百万円（前期比

69.9％増）、経常利益1,385百万円（前期比97.7％増）となりました。また、特別利益に「受取立退料」及び「リ

ース解約益」等を計上、特別損失に「減損損失」及び「店舗閉鎖損失」等を計上したことにより、親会社株主に帰

属する当期純利益は235百万円（前期比74.6％減）となりました。

セグメントの業績は次のとおりであります。

①日本

国内では、売上高は26,358百万円（前期比12.8％増）、営業利益は2,186百万円（前期比17.3％増）となりまし

た。

②北米

北米では、売上高は6,600百万円（前期比6.5％減）、営業損失は287百万円（前年同期は営業損失542百万円）と

なりました。

③ミクロネシア

ミクロネシアでは、売上高は1,212百万円（前期比5.5％減）、営業利益は47百万円（前期比14.7％減）となりま

した。

④欧州

欧州では、営業損失は62百万円（前年同期は営業損失35百万円）となりました。

⑤アジア

アジアでは、売上高は346百万円（前期比44.5％増）、営業損失は27百万円（前年同期は営業損失44百万円）と

なりました。
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2024年３月期 2025年３月期 2026年３月期

自己資本比率（％） 24.0 28.5 27.4

時価ベースの自己資本比率（％） 93.9 84.7 77.4

キャッシュ・フロー対有利子負債比率（％） 315.5 1,527.2 351.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） 29.0 4.7 18.0

（２）当期の財政状態の概況

（資産）

当連結会計年度末における流動資産は9,555百万円となり、前連結会計年度末より1,098百万円増加いたしまし

た。これは、現金及び預金が623百万円及び売掛金が265百万円増加したこと等によるものであります。固定資産は

14,430百万円となり、前連結会計年度末より337百万円増加いたしました。これは、有形固定資産が46百万円及び

投資その他の資産が293百万円増加したこと等によるものであります。

この結果、資産合計は23,985百万円となり、前連結会計年度末より1,435百万円増加いたしました。

（負債）

当連結会計年度末における流動負債は6,617百万円となり、前連結会計年度末より1,420百万円増加いたしまし

た。これは、１年内返済予定の長期借入金が516百万円、未払金が615百万円及び未払法人税等が223百万円増加し

たこと等によるものであります。固定負債は9,431百万円となり、前連結会計年度末より188百万円増加いたしまし

た。これは、長期借入金が488百万円増加した一方で、リース債務が311百万円減少したこと等によるものでありま

す。

この結果、負債合計は16,048百万円となり、前連結会計年度末より1,608百万円増加いたしました。

（純資産）

当連結会計年度末における純資産合計は7,936百万円となり、前連結会計年度末より172百万円減少いたしまし

た。これは、利益剰余金が129百万円増加した一方で、非支配株主持分が313百万円減少したこと等によるものであ

ります。

（３）当期のキャッシュ・フローの概況

当連結会計年度末における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は5,776百万円となり、前連結会計年度

末より623百万円増加いたしました。各キャッシュ・フローの状況とそれらの主な要因は次のとおりであります。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

営業活動により増加した資金は1,722百万円（前期は331百万円の増加）となりました。これは税金等調整前当期

純利益787百万円に対して減価償却費786百万円、減損損失974百万円により増加した一方で、法人税等の支払額630

百万円、売上債権の増減額268百万円により減少したこと等によるものであります。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

投資活動により減少した資金は2,108百万円（前期は249百万円の減少）となりました。これは有形固定資産の取

得による支出1,843百万円、敷金及び保証金の差入による支出207百万円により減少したこと等によるものでありま

す。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

財務活動により増加した資金は764百万円（前期は667百万円の減少）となりました。これは長期借入金による収

入2,925百万円により増加した一方で、長期借入金の返済による支出1,918百万円、非支配株主への配当金の支払額

150百万円により減少したこと等によるものであります。

（参考）キャッシュ・フロー関連指標の推移

自己資本比率：自己資本/総資産

時価ベースの自己資本比率：株式時価総額/総資産

キャッシュ・フロー対有利子負債比率：有利子負債/キャッシュ・フロー

インタレスト・カバレッジ・レシオ：キャッシュ・フロー/利払い

（注）１．いずれも連結ベースの財務数値により計算しております。

２．株式時価総額は自己株式を除く発行済株式数をベースに計算しております。

３．キャッシュ・フローは、営業キャッシュ・フローを利用しております。

４．有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っているすべての負債を対象とし

ております。

５．利払いは、連結キャッシュ・フロー計算書の利息の支払額を使用しております。
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（４）今後の見通し

今後の見通しにつきましては、わが国の経済環境は、賃上げの動きや雇用環境の改善を背景に、個人消費は緩やか

な回復が期待される一方で、原材料、エネルギー価格の高止まり及び円安等に伴う物価高に加え、地政学的リスクや

海外経済の不確実性などもあり、厳しい経営環境が続くことが想定されます。

このような状況のもと、当社グループは2025年度より「信頼されるブランド創り」をテーマとして掲げ、５つのフ

ィロソフィー「ホスピタリティ」「本物志向」「チャレンジスピリッツ」「グローバル」「サステイナビリティ」を

念頭に置き成長してまいります。

2026年連結会計年度（2027年３月期）の連結業績見通しにつきましては、売上高36,000百万円（前期比4.3%増）、

営業利益1,500百万円（前期比17.8%増）、経常利益1,300百万円（前期比6.2％減）、親会社株主に帰属する当期純利

益350百万円（前期比48.4%増）を予想しております。

２．会計基準の選択に関する基本的な考え方

　当社グループは、国内の同業他社との比較可能性を確保するため、会計基準につきましては日本基準を適用してお

ります。
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(単位：千円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 5,152,618 5,776,476

売掛金 992,548 1,257,974

棚卸資産 1,157,634 1,288,098

預け金 734,161 748,084

その他 424,066 489,317

貸倒引当金 △3,967 △4,456

流動資産合計 8,457,062 9,555,495

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 10,556,912 10,556,019

減価償却累計額 △5,706,918 △5,728,595

建物及び構築物（純額） 4,849,993 4,827,424

工具、器具及び備品 3,537,487 3,961,925

減価償却累計額 △2,916,301 △3,019,117

工具、器具及び備品（純額） 621,185 942,808

土地 2,490,358 2,490,358

建設仮勘定 36,716 64,508

使用権資産 5,120,659 5,077,800

減価償却累計額 △1,625,871 △1,856,723

使用権資産（純額） 3,494,787 3,221,076

その他 41,467 40,452

減価償却累計額 △24,381 △30,274

その他（純額） 17,086 10,178

有形固定資産合計 11,510,128 11,556,355

無形固定資産

その他 140,882 138,779

無形固定資産合計 140,882 138,779

投資その他の資産

敷金及び保証金 1,720,032 1,891,770

投資有価証券 318,096 232,595

繰延税金資産 162,497 304,888

その他 241,417 306,164

貸倒引当金 △323 △324

投資その他の資産合計 2,441,720 2,735,093

固定資産合計 14,092,731 14,430,228

資産合計 22,549,794 23,985,723

３．連結財務諸表及び主な注記

（１）連結貸借対照表
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(単位：千円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

負債の部

流動負債

買掛金 980,876 1,039,596

１年内返済予定の長期借入金 745,677 1,261,794

未払金 1,098,550 1,713,875

未払費用 684,570 741,607

未払法人税等 401,039 624,115

賞与引当金 196,495 214,981

販売促進引当金 44,600 46,700

資産除去債務 26,800 85,800

リース債務 655,743 521,355

その他 362,790 367,329

流動負債合計 5,197,143 6,617,156

固定負債

長期借入金 4,310,072 4,798,279

繰延税金負債 1,095,583 1,088,530

退職給付に係る負債 2,237 1,846

リース債務 3,665,487 3,354,224

その他 169,466 188,854

固定負債合計 9,242,847 9,431,735

負債合計 14,439,991 16,048,891

純資産の部

株主資本

資本金 50,000 50,000

資本剰余金 1,143,124 1,151,119

利益剰余金 5,926,836 6,056,390

自己株式 △173,622 △149,273

株主資本合計 6,946,338 7,108,236

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 105,894 91,901

為替換算調整勘定 △625,361 △633,200

その他の包括利益累計額合計 △519,467 △541,298

非支配株主持分 1,682,932 1,369,894

純資産合計 8,109,802 7,936,831

負債純資産合計 22,549,794 23,985,723
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(単位：千円)

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

売上高 31,952,794 34,518,241

売上原価 9,083,539 10,012,706

売上総利益 22,869,255 24,505,535

販売費及び一般管理費 22,120,006 23,232,674

営業利益 749,248 1,272,860

営業外収益

受取利息 8,421 14,156

為替差益 － 220,929

持分法による投資利益 2,117 －

受取還付金 31,415 －

その他 27,028 44,861

営業外収益合計 68,982 279,947

営業外費用

支払利息 68,515 91,569

為替差損 38,073 －

持分法による投資損失 － 59,839

その他 10,672 15,418

営業外費用合計 117,260 166,827

経常利益 700,969 1,385,979

特別利益

固定資産売却益 63,121 15,315

資産除去債務戻入益 － 10,242

受取立退料 － 313,000

投資有価証券売却益 638,752 －

子会社株式売却益 833,939 46,806

リース解約益 153,927 93,662

債務免除益 22,716 －

特別利益合計 1,712,456 479,026

特別損失

減損損失 737,009 974,339

店舗閉鎖損失 12,469 95,229

その他 95,799 7,778

特別損失合計 845,278 1,077,346

税金等調整前当期純利益 1,568,147 787,659

法人税、住民税及び事業税 727,931 852,941

法人税等調整額 4,519 △141,765

法人税等合計 732,451 711,175

当期純利益 835,696 76,484

非支配株主に帰属する当期純損失（△） △94,309 △159,398

親会社株主に帰属する当期純利益 930,006 235,882

（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

（連結損益計算書）
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（単位：千円）

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

当期純利益 835,696 76,484

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 105,894 △13,992

為替換算調整勘定 △73,221 △18,072

その他の包括利益合計 32,672 △32,064

包括利益 868,369 44,419

（内訳）

親会社株主に係る包括利益 953,527 214,051

非支配株主に係る包括利益 △85,158 △169,631

（連結包括利益計算書）
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(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 50,000 1,131,084 5,090,477 △199,309 6,072,253

当期変動額

剰余金の配当 － － △93,647 － △93,647

連結子会社の増資による
持分の増減

－ 837 － － 837

親会社株主に帰属する
当期純利益

－ － 930,006 － 930,006

自己株式の取得 － － － △141 △141

自己株式の処分 － 11,202 － 25,827 37,030

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

－ － － － －

当期変動額合計 － 12,039 836,358 25,686 874,084

当期末残高 50,000 1,143,124 5,926,836 △173,622 6,946,338

その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計
その他有価証券

評価差額金
為替換算調整勘定

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 － △542,988 △542,988 1,845,822 7,375,087

当期変動額

剰余金の配当 － － － － △93,647

連結子会社の増資による
持分の増減

－ － － － 837

親会社株主に帰属する
当期純利益

－ － － － 930,006

自己株式の取得 － － － － △141

自己株式の処分 － － － － 37,030

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

105,894 △82,372 23,521 △162,890 △139,369

当期変動額合計 105,894 △82,372 23,521 △162,890 734,715

当期末残高 105,894 △625,361 △519,467 1,682,932 8,109,802

（３）連結株主資本等変動計算書

前連結会計年度（自　2024年４月１日　至　2025年３月31日）
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(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 50,000 1,143,124 5,926,836 △173,622 6,946,338

当期変動額

剰余金の配当 － － △106,328 － △106,328

連結子会社の増資による
持分の増減

－ － － － －

親会社株主に帰属する
当期純利益

－ － 235,882 － 235,882

自己株式の取得 － － － △137 △137

自己株式の処分 － 7,995 － 24,486 32,482

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

－ － － － －

当期変動額合計 － 7,995 129,553 24,348 161,897

当期末残高 50,000 1,151,119 6,056,390 △149,273 7,108,236

その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計
その他有価証券

評価差額金
為替換算調整勘定

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 105,894 △625,361 △519,467 1,682,932 8,109,802

当期変動額

剰余金の配当 － － － － △106,328

連結子会社の増資による
持分の増減

－ － － － －

親会社株主に帰属する
当期純利益

－ － － － 235,882

自己株式の取得 － － － － △137

自己株式の処分 － － － － 32,482

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

△13,992 △7,839 △21,831 △313,037 △334,869

当期変動額合計 △13,992 △7,839 △21,831 △313,037 △172,971

当期末残高 91,901 △633,200 △541,298 1,369,894 7,936,831

当連結会計年度（自　2025年４月１日　至　2026年３月31日）
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(単位：千円)

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 1,568,147 787,659

減価償却費 776,014 786,710

賞与引当金の増減額（△は減少） 17,242 18,486

貸倒引当金の増減額（△は減少） 3,548 489

受取利息 △8,421 △14,156

支払利息 68,515 91,569

為替差損益（△は益） 34,086 △225,928

持分法による投資損益（△は益） △2,117 59,839

投資有価証券売却損益（△は益） △638,752 －

固定資産売却損益（△は益） △61,268 △15,085

店舗閉鎖損失 12,469 95,229

固定資産除却損 2,452 7,547

減損損失 737,009 974,339

資産除去債務戻入益 － △10,242

債務免除益 △22,716 －

その他の特別損益（△は益） △153,927 △93,662

受取立退料 － △313,000

子会社株式売却損益（△は益） △833,939 △46,806

売上債権の増減額（△は増加） △23,446 △268,919

棚卸資産の増減額（△は増加） △128,740 △138,190

その他の流動資産の増減額（△は増加） 7,867 △47,074

その他の固定資産の増減額（△は増加） △2,631 △22,756

仕入債務の増減額（△は減少） △10,604 61,900

その他の流動負債の増減額（△は減少） △250,139 468,009

その他の固定負債の増減額（△は減少） 13,560 25,057

その他 48,700 △60,639

小計 1,152,911 2,120,377

利息の受取額 8,421 14,156

利息の支払額 △69,847 △95,830

法人税等の支払額 △731,849 △630,989

法人税等の還付額 0 1,328

立退料の受取額 － 313,000

その他 △28,586 －

営業活動によるキャッシュ・フロー 331,049 1,722,042

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △1,590,422 △1,843,148

有形固定資産の売却による収入 69,192 15,988

有形固定資産の除却による支出 － △14,912

無形固定資産の取得による支出 △19,260 △27,924

投資有価証券の取得による支出 △134,024 －

投資有価証券の売却による収入 656,064 －

連結の範囲の変更を伴う

子会社株式の売却による収入
933,069 －

長期貸付けによる支出 － △9,410

関係会社株式の売却による収入 － 19,333

長期貸付金の回収による収入 2,025 1,445

敷金及び保証金の差入による支出 △125,475 △207,993

敷金及び保証金の回収による収入 11,764 23,454

預り保証金の返還による支出 △464 △6,328

預り保証金の受入による収入 895 1,339

その他の投資の取得による支出 △52,260 △66,571

その他 △666 6,689

投資活動によるキャッシュ・フロー △249,560 △2,108,037

（４）連結キャッシュ・フロー計算書
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(単位：千円)

前連結会計年度
(自　2024年４月１日
　至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日

　至　2026年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

長期借入れによる収入 560,000 2,925,000

長期借入金の返済による支出 △1,127,297 △1,918,569

自己株式の取得による支出 △141 △137

配当金の支払額 △93,575 △106,011

非支配株主からの払込みによる収入 7,597 14,481

非支配株主への配当金の支払額 △4,967 △150,000

連結の範囲の変更を伴わない

子会社株式の取得による支出
△9,219 －

財務活動によるキャッシュ・フロー △667,603 764,762

現金及び現金同等物に係る換算差額 △202,390 245,090

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △788,505 623,857

現金及び現金同等物の期首残高 5,941,124 5,152,618

現金及び現金同等物の期末残高 5,152,618 5,776,476
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

該当事項はありません。

（会計方針の変更に関する注記）

該当事項はありません。

（セグメント情報等の注記）

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

当社グループの報告セグメントは、当社グループの構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取

締役会が経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものでありま

す。

当社グループは、主にレストラン事業を運営しており、日本、北米（カリフォルニア、ハワイ等）、ミクロネ

シア及びアジアの各地域に展開しております。各地域の消費動向、物価等の経済的特性を勘案して、各地域の包

括的な戦略を立案し、事業活動を行っております。また欧州での事業展開のため、WDI UK Ltd.を2019年に設立

していることから、日本、北米、ミクロネシア、欧州及びアジアの５つを報告セグメントとしております。

各報告セグメントでは、レストラン事業及びその他の事業を実施しております。

２．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債、その他の項目の金額の算定方法

報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、連結財務諸表作成のために採用している会計処理の方法

と同一であります。

報告セグメントの利益は営業利益又は営業損失ベースの数値であります。

セグメント間の内部収益及び振替高は予め定めた合理的な価額に基づいております。
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（単位：千円）

報告セグメント
合計

日本 北米 ミクロネシア 欧州 アジア

売上高

一時点で移転される財 

又はサービス
23,123,872 7,058,175 1,282,999 － 239,638 31,704,686

一定の期間にわたり移転

される財又はサービス
76,783 － － － － 76,783

顧客との契約から生じる

収益
23,200,656 7,058,175 1,282,999 － 239,638 31,781,470

その他の収益 171,323 － － － － 171,323

外部顧客への売上高 23,371,980 7,058,175 1,282,999 － 239,638 31,952,794

セグメント間の内部

売上高又は振替高
70,951 17,297 － － － 88,248

計 23,442,932 7,075,472 1,282,999 － 239,638 32,041,043

セグメント利益又は損失

（△）
1,864,711 △542,888 55,806 △35,388 △44,653 1,297,587

セグメント資産 15,614,063 6,013,321 2,929,665 171,131 699,376 25,427,558

セグメント負債 9,187,815 10,225,980 259,495 5,078 212,002 19,890,371

その他の項目

減価償却費 495,808 238,147 7,140 91 23,298 764,487

有形固定資産及び

無形固定資産の増加額
770,784 403,320 9,391 274 166,525 1,350,296

３．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債、その他の金額に関する情報及び収益の分解情報

前連結会計年度（自2024年４月１日　至2025年３月31日）

（注）１．その他の収益は、「リース取引に関する会計基準」に基づく賃貸収入等であります。

２．有形固定資産及び無形固定資産の増加額には使用権資産にかかる金額を含めております。
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（単位：千円）

報告セグメント
合計

日本 北米 ミクロネシア 欧州 アジア

売上高

一時点で移転される財 

又はサービス
26,109,614 6,600,550 1,212,848 － 346,293 34,269,307

一定の期間にわたり移転

される財又はサービス
77,676 － － － － 77,676

顧客との契約から生じる

収益
26,187,291 6,600,550 1,212,848 － 346,293 34,346,984

その他の収益 171,256 － － － － 171,256

外部顧客への売上高 26,358,548 6,600,550 1,212,848 － 346,293 34,518,241

セグメント間の内部

売上高又は振替高
69,120 18,086 － － － 87,206

計 26,427,668 6,618,637 1,212,848 － 346,293 34,605,448

セグメント利益又は損失

（△）
2,186,980 △287,273 47,610 △62,119 △27,246 1,857,951

セグメント資産 18,751,749 5,166,948 2,869,538 1,107,518 565,561 28,461,316

セグメント負債 11,004,346 10,467,447 170,043 476,116 152,265 22,270,220

その他の項目

減価償却費 581,138 130,379 8,471 100 43,796 763,885

有形固定資産及び

無形固定資産の増加額
1,679,634 48,140 14,807 497,411 2,172 2,242,166

（単位：千円）

売上高 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 32,041,043 34,605,448

セグメント間取引消去 △88,248 △87,206

連結財務諸表の売上高 31,952,794 34,518,241

（単位：千円）

利益 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 1,297,587 1,857,951

全社費用（注） △548,339 △585,091

その他の調整額 － －

連結財務諸表の営業利益 749,248 1,272,860

当連結会計年度（自2025年４月１日　至2026年３月31日）

（注）１．その他の収益は、「リース取引に関する会計基準」に基づく賃貸収入等であります。

２．有形固定資産及び無形固定資産の増加額には使用権資産にかかる金額を含めております。

４．報告セグメント合計額と連結財務諸表計上額との差額及び当該差額の主な内容（差異調整に関する事項）

（注）全社費用は、主に報告セグメントに帰属しない当社の総務・経理部門等の管理部門に係る費用であります。
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（単位：千円）

資産 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 25,427,558 28,461,316

セグメント間消去 △5,690,326 △6,977,474

配分していない全社資産（注） 2,812,562 2,501,881

連結財務諸表の資産合計 22,549,794 23,985,723

（単位：千円）

負債 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 19,890,371 22,270,220

セグメント間消去 △5,450,380 △6,221,328

連結財務諸表の負債合計 14,439,991 16,048,891

（単位：千円）

その他の項目

報告セグメント計 調整額 連結財務諸表計上額

前連結会計
年度

当連結会計
年度

前連結会計
年度

当連結会計
年度

前連結会計
年度

当連結会計
年度

減価償却費 764,487 763,885 11,527 22,824 776,014 786,710

有形固定資産及び

無形固定資産の増加額（注）
1,350,296 2,242,166 13,865 261,613 1,364,161 2,503,780

（単位：千円）

日本 米国 その他 計

23,371,980 8,341,175 239,638 31,952,794

（単位：千円）

日本 米国 その他 計

6,154,799 4,969,116 386,213 11,510,128

（注）全社資産は、主に報告セグメントに帰属しない当社の総務・経理部門等の管理部門に係る資産であります。

（注）有形固定資産及び無形固定資産の増加額には使用権資産にかかる金額を含めております。

【関連情報】

前連結会計年度（自2024年４月１日　至2025年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

単一のサービス区分の外部顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の90％を超えるため、記載を省略してお

ります。

２．地域ごとの情報

(１)　売上高

（注）売上高は顧客の所在地を基礎とし、国または地域に分類しております。

(２)　有形固定資産

（注）有形固定資産には使用権資産にかかる金額を含めております。

３．主要な顧客ごとの情報

連結損益計算書の売上高の10％以上を占める顧客が存在しないため、記載を省略しております。
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（単位：千円）

日本 米国 その他 計

26,358,548 7,813,399 346,293 34,518,241

（単位：千円）

日本 米国 その他 計

7,254,721 3,526,028 775,605 11,556,355

（単位：千円）

日本 北米 ミクロネシア 欧州 アジア 全社・消去 計

減損損失 121,131 592,765 23,112 － － － 737,009

（単位：千円）

日本 北米 ミクロネシア 欧州 アジア 全社・消去 計

減損損失 261,784 680,120 － － 32,433 － 974,339

当連結会計年度（自2025年４月１日　至2026年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

単一のサービス区分の外部顧客への売上高が連結損益計算書の売上高の90％を超えるため、記載を省略してお

ります。

２．地域ごとの情報

(１)　売上高

（注）売上高は顧客の所在地を基礎とし、国または地域に分類しております。

(２)　有形固定資産

（注）有形固定資産には使用権資産にかかる金額を含めております。

３．主要な顧客ごとの情報

連結損益計算書の売上高の10％以上を占める顧客が存在しないため、記載を省略しております。

【報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報】

前連結会計年度（自2024年４月１日　至2025年３月31日）

当連結会計年度（自2025年４月１日　至2026年３月31日）

【報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報】

前連結会計年度（自2024年４月１日　至2025年３月31日）

該当事項はありません。

当連結会計年度（自2025年４月１日　至2026年３月31日）

該当事項はありません。

【報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報】

前連結会計年度（自2024年４月１日　至2025年３月31日）

該当事項はありません。

当連結会計年度（自2025年４月１日　至2026年３月31日）

該当事項はありません。
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前連結会計年度
（自  2024年４月１日

至  2025年３月31日）

当連結会計年度
（自  2025年４月１日

至  2026年３月31日）

１株当たり純資産額 1,027.54円 1,048.11円

１株当たり当期純利益 148.77円 37.67円

項目
前連結会計年度

(自　2024年４月１日
至　2025年３月31日)

当連結会計年度
(自　2025年４月１日
至　2026年３月31日)

親会社株主に帰属する当期純利益（千円） 930,006 235,882

普通株主に帰属しない金額（千円） － －

普通株式に係る親会社株主に帰属する

当期純利益（千円）
930,006 235,882

普通株式の期中平均株式数（株） 6,251,137 6,262,147

項目
前連結会計年度末

（2025年３月31日）
当連結会計年度末
（2026年３月31日）

純資産の部の合計額（千円） 8,109,802 7,936,831

純資産の部の合計額から控除する金額（千円） 1,682,932 1,369,894

（うち非支配株主持分（千円）） (1,682,932) (1,369,894)

普通株式に係る純資産額（千円） 6,426,870 6,566,937

１株当たり純資産額の算定に用いられた

期末の普通株式の数（株）
6,254,634 6,265,490

（１株当たり情報）

（注）１．潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

　　　２．１株当たり当期純利益の算定上の基礎は以下のとおりであります。

　　　３．１株当たり純資産額の算定上の基礎は以下のとおりであります。

（重要な後発事象）

該当事項はありません。
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