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（単位：百万円）

連 結 単 体

金 額 増減率 金 額 増減率

売 上 高 1,005,719 +22.3% 889,005 +20.7%

営 業 利 益 66,529 +27.5% 59,884 +28.2%

経 常 利 益 68,071 +26.0% 62,956 +28.5%

純 利 益 ※ 46,531 +27.0% 44,220 +29.8%

2025年1～9月 業績の概況

※親会社株主に帰属する純利益
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売上高・利益の状況

売上高 営業利益
経常利益
純利益

売上高 経常利益営業利益 純利益（親会社株主に帰属する純利益）

連結

2

822,262

1,005,719

652,146 642,199
740,058

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

収益認識適用想定額
売上 248億
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セグメント別売上高

652,146

（単位：百万円）

連結

1,005,719

642,199

3

Ｓ Ｉ Ｓ＆Ｓ

740,058

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

822,262

2025年期首より事業セグメントの区分方法を変更
2024年実績を遡及修正（影響は軽微）

収益認識適用想定額
売上 248億
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詳細セグメント別売上高

（単位：百万円）

単体

ＳＩ関連商品 受託ソフト等 サプライ 保守等

889,005

587,885

4

661,832
576,531

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

736,834
収益認識適用想定額
売上 248億
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売上高の四半期推移連結
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経常利益の四半期推移
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2025年7～9月 業績の概況

7

（単位：百万円）

連 結 単 体

金 額 増減率 金 額 増減率

売 上 高 310,586 +23.0% 271,915 +23.1%

営 業 利 益 17,355 +30.2% 15,362 +33.3%

経 常 利 益 17,971 +26.9% 15,887 +33.3%

純 利 益 ※ 12,404 +27.9% 11,171 +34.5%
※親会社株主に帰属する純利益
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連結 7～9月 売上高・利益の状況
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売上高 営業利益
経常利益
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売上高 経常利益営業利益 純利益（親会社株主に帰属する純利益）
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適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

収益認識適用想定額
売上 80億
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詳細セグメント別
売上高増減率の四半期推移

単体
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増減率
SI関連商品 +35.2
受託ソフト等 +14.0
保守等 +13.8
サプライ +5.2

2025年3Q
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顧客企業の年商別構成単体

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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4.55%
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54.69%
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10億円未満 10～100億円未満 100億円以上

10

【売上高シェア】

【取引企業数シェア】
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顧客企業の業種別売上構成単体

2025年1～9月

サービス業

30.07%

製造業

24.79%

卸売業

16.38%

建築業

7.23%

小売業

3.34%

官公庁・

学校教育

8.50%

リース・信販

・その他

9.69%
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キャッシュ･フロー連結

（単位：億円）
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中間配当 170億
を含む
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連結

（単位：百万円） （単位：％）
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重点戦略事業の状況
＜ 売 上 高 ＞ （単位：百万円）

2023年

1～9月

2024年

1～9月
2025年1～9月 2025年7～9月

金 額 金 額 増減率 金 額 増減額 増減率 金 額 増減額 増減率

たのめーる 146,517 154,973 +5.8% 165,959 +10,986 +7.1% 54,228 +3,103 +6.1%

ＳＭＩＬＥ 12,373 11,508 -7.0% 11,015 -493 -4.3% 2,717 -484 -15.1%

ＯＤＳ 43,202 43,936 +1.7% 46,960 +3,024 +6.9% 11,570 +739 +6.8%

ＯＳＭ 81,076 97,359 +20.1% 124,370 +27,010 +27.7% 43,042 +11,463 +36.3%

＜参考：販売台数＞ （単位：台）

複写機 27,406 27,089 -1.2% 28,634 +1,545 +5.7% 6,510 +294 +4.7%

（内カラー複写機） 26,743 26,521 -0.8% 28,147 +1,626 +6.1% 6,404 +318 +5.2%

サーバー 16,446 14,075 -14.4% 13,529 -546 -3.9% 3,681 -185 -4.8%

パソコン 889,903 1,010,168 +13.5% 1,529,388 +519,220 +51.4% 542,345 +210,558 +63.5%

クライアント計 928,701 1,054,515 +13.5% 1,650,793 +596,278 +56.5% 618,700 +281,597 +83.5%

単体

(ODS: Otsuka Document Solutions    OSM: Otsuka Security Management)
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たのめーる年次推移単体
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たのめーる事業
2,000億円超え

（単位：百万円）

その他たのめーる事業たのめーる

たのめーる
1,000億円超え

ライオン事務器様
との提携

たのめーる
スタート！

ぱーそなる
たのめーる

個人向け通販

545
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たのめーる登録口座数

2025年9月 2,192,512 口座
2024年9月 2,102,113 口座

2024年までは通期

MA
たのめーる

大手企業向け調達ｻｰﾋﾞｽ

たのめーる
プラス

調達ASPｻｰﾋﾞｽ

プライベートブランド

TANOSEE
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複写機販売台数の四半期推移
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（単位：台）

クライアント販売台数の四半期推移

17
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3Q 前年比 +83.5％
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コロナ

Ｓ&Ｓ事業の拡大・安定成長

粗利額の前年増減率

単体

18

7EOS
消費税増税

+26.5%

+13.7%

+4.5% +4.8%

-1.4%

+5.2% +5.7%

+7.1%

+8.9%
+12.9%

-10.0%

+0.0%

+10.0%

+20.0%

+30.0%

2018年

1～9月

2019年

1～9月

2020年

1～9月

2021年

1～9月

2022年

1～9月

2023年

1～9月

2024年

1～9月

2025年

1～9月

SI事業 S&S事業

S&Sの拡大
 ＝ ストックの更なる強化

 ＝ まるごとへの進化
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気づく
（検知）

セキュリティ

見つける
（特定）

守る
（制御）

直す
（対応）

もとに戻す
（復旧）

リモート接続認証・
IT資産・ログ管理
SSO

Web・メールセキュリティ・
EPP（ウイルス対策）・
UTM

EDR・
不正検知Hub

MDM・暗号化

バックアップ・
サイバー保険

様々なリスクに対応できる豊富なソリューション

パソコンのリプレースをきっかけに、
セキュリティ環境を強化

19
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たのめーるアドバンス

新規会員登録・ITソリューション申込・契約管理を
全てWebサイト上で完結 【最短翌日利用可能】

2025年9月26日リリース

提供ソリューション

セキュリティサービスクラウドサービス・
ソフトウェア

オンライン
ミーティンググループウェア

業務支援BCP対策通信シングルサインオン

20
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オフィスまるごと大塚商会

FAX

複写機

PBX

回線
MRO

ゲートウェイ

（ASP・Webｻｰﾋﾞｽ）

サーバー

ソフトウェア
PC

タブレット

LED
BEMS

KT

VC

サプライ 電力

システム系

音声系

回線系

事務機系

21
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8.5%

8.2% 8.3%

+0.0%

+18.0%

0.00

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

受注の状況
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【追加受注額 と 企業数の構成比】
前四半期に取引のあったお客様との、当四半期受注額と企業数の構成比
※サプライ、保守のような継続取引は除いて算定

【全体の受注件数 と 受注率】
受注率 ＝ 受注件数 ÷ 商談件数

2025年2023年 2024年

24.1% 23.5% 22.9%

+0.0%0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

20,000

22,500

25,000

27,500

30,000

32,500

35,000

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

追加受注した企業数の構成比
追加受注額

受注率
受注件数

2023年 2024年 2025年

EOS等を背景に受注件数増、
受注率も高水準を維持

+7.9％ +4.6％

構成比は横ばいも
追加受注額は継続的に上昇
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ＡＩ活用による営業支援
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87.7 
91.1 

96.7 

87.8 

95.0 93.7 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
2024年 2025年

2025年活動支援（一例）
AIアシスタント：1人当たり利用回数 280回/月

ロボット見積：1万件/月
チャットボット質問数：10万件/月

419

517

355

463 457
409

売上高

AI受注金額

【AIによる実績支援】
※AI受注金額シェア：利用部門の売上に対するシェア（サプライ・保守な
どの継続取引を除く）
※売上高：利用部門の売上高（サプライ・保守などの継続取引を除く）

604

AI受注金額：2Q・3Qは前年減
24年3Q以降はEOSを迎えるお客様のお困りごと対応を優先

【AIによる活動支援】

金額単位：億円

23

全社商談件数：全四半期とも大幅前年増
AI活用でお客様との接点時間を創出

商談件数：万件

省略線

AI受注金額シェア

省略線
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社員１人当たり
売上高と営業利益の推移

単体

（前年９月末比 299名増）
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１人当たり売上高 １人当たり営業利益

売上高（千円） 営業利益（千円）

Windows 7 特需

Windows XP 特需

ＳＰＲ
本格展開

Ｓ-ＳＰＲ稼動

※１～９月累計
比較

24

9月末
社員数 6,303 6,326 6,309 6,377 6,589 6,763 6,823 6,802 6,729 6,678 6,656 6,789 6,882 7,036 7,129 7,200 7,312 7,489 7,554 7,535 7,745 8,008 8,307

名



Copyright©2025 OTSUKA CORPORATION All Rights Reserved.

605,766 

886,536 

1,261,000 
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7 EOS/
消費税法改正

XP EOS

労働分配率改善

コロナ

10 EOS

連結 売上高・利益の計画

（単位：百万円）売上高 営業利益

「収益認識に関する会計基準」適用前 適用後

売上高 営業利益

※2025年8月1日
修正計画
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社 会

従 業 員

お 客 様

株 主 様
取引先様
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１．本資料は、2025年12月期第３四半期の業績及び今後の経営戦略に関する情報の
提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の購入や売却を勧誘する
ものではありません。

２．本資料のなかで記述しております将来の動向や業績等に関する見通しは、歴史的事
実でないためリスクと不確定な要素を含んでおり、将来の業績を保証するものでは
ありません。実際の業績は、予測しえない経済状況の変化などさまざまな要因によ
り見通しとは大きく異なる結果となる可能性があります。実際の業績に影響を与え
うる重要な要因には、当社グループを取り巻く経済情勢、社会的動向、当社グルー
プの提供する製品やサービス等に対する需要動向による相対的競争力の変化などが
あります。なお、業績に影響を与えうる重要な要因は、これらに限定されるもので
はありません。

３．本資料の中で記述しております事項は、資料作成時点における当社の見解であり、
今後予告なく変更される場合があります。

４．本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

本資料についてのご注意

27


