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Sheet1 (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2024年6月期 ネン ガツキ		2025年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						売上高 ウリアゲダカ		4,990		5,463		+473		+9.5%		既存病院の増収、2024年8月にM&Aを実施した㈱そよかぜ、2025年2月にM&Aを実施した㈱バハティーが寄与 キゾン ビョウイン ゾウシュウ ネン ガツ ジッシ ネン ガツ ジッシ キヨ

						売上原価 ウリアゲゲンカ		3,617		3,982		+365		+10.1%		売上増加により増加 ウリアゲ ゾウカ ゾウカ

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ		545		571		+26		+4.7%		当期においてM&Aや上場に伴う一時費用等の計上により増加 トウキ ジョウジョウ トモナ イチジ トキ ヒヨウ トウ ケイジョウ ゾウカ

						営業利益 エイギョウリエキ		827		909		+82		+9.9%

						経常利益 ケイジョウリエキ		800		908		+108		+13.4%

						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク ゾク トウキ ジュンリエキ		558		593		+35		+6.2%

						EBITDA		1,150		1,259		+109		+5.5%

						1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		75.20		79.34		+4.14		+5.5%







Sheet1

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2023年6月期 ネン ガツキ		2024年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						流動資産 リュウドウシサン		1,040		1,297		+257

						現預金 ゲンヨキン		690		910		+220		増収による増加 ゾウシュウ ゾウカ

						売掛金 ウリカケキン		198		237		+39

						固定資産 コテイシサン		4,412		4,487		+75

						建物及び構築物 タテモノ オヨ コウチクブツ		729		861		+132		福岡エリア新病院設立による増加 フクオカ シンビョウイン セツリツ ゾウカ

						土地 トチ		1,490		1,624		+134		同上 ドウジョウ

						のれん		1,618		1,471		▲147		償却による減少 ショウキャク ゲンショウ

						資産合計 シサン ゴウケイ		5,452		5,784		+332

						流動負債 リュウドウフサイ		1,218		1,130		▲88

						一年内返済予定の長期借入金 イチネン ナイ ヘンサイ ヨテイ チョウキカリイレキン		454		457		+3

						未払金 ミバライキン		224		247		+23

						固定負債 コテイフサイ		2,714		2,540		▲174

						長期借入金 チョウキカリイレキン		2,587		2,423		▲164		約定返済による減少 ヤクジョウ ヘンサイ ゲンショウ

						負債合計 フサイ ゴウケイ		3,932		3,670		▲262

						純資産 ジュンシサン		1,519		2,113		+594

						負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		5,452		5,784		+332
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Sheet1 (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2023年6月期 ネン ガツキ		2024年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						売上高 ウリアゲダカ		4,651		4,990		+339		+7.30%

						売上原価 ウリアゲゲンカ		3,365		3,617		+252		+7.48%

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ		482		545		+63		+13.20%

						営業利益 エイギョウリエキ		803		827		+24		+3.00%

						経常利益 ケイジョウリエキ		800		800		+0		+0.00%

						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク ゾク トウキ ジュンリエキ		506		558		+52		+10.30%

						EBITDA		1,119		1,150		+31

						1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		68.17		75.20		+7.03		+10.31%







Sheet1

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2024年6月期 ネン ガツキ		2025年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						流動資産 リュウドウシサン		1,297		1,387		+90

						現預金 ゲンヨキン		910		895		▲15		㈱そよかぜ、㈱バハティー株式取得及び事業譲受等による減少 カブシキ シュトク オヨ ジギョウユズリウケ トウ ゲンショウ

						売掛金 ウリカケキン		237		278		+41

						固定資産 コテイシサン		4,487		4,662		+175

						建物及び構築物 タテモノ オヨ コウチクブツ		861		849		▲12

						土地 トチ		1,624		1,624		+0

						のれん		1,471		1,653		+182		㈱そよかぜ、㈱バハティーを連結範囲に含めたことによる増加 レンケツ ハンイ フク ゾウカ

						資産合計 シサン ゴウケイ		5,784		6,049		+265

						流動負債 リュウドウフサイ		1,130		1,956		+826

						１年内返済予定の長期借入金 ネン ナイ ヘンサイ ヨテイ チョウキカリイレキン		457		1,154		+697

						未払金 ミバライキン		247		225		▲22

						固定負債 コテイフサイ		2,540		1,377		▲1,163

						長期借入金 チョウキカリイレキン		2,423		1,274		▲1,149		約定返済及び流動負債への振替による減少 ヤクジョウ ヘンサイ オヨ リュウドウフサイ フリカエ ゲンショウ

						負債合計 フサイ ゴウケイ		3,670		3,334		▲336

						純資産 ジュンシサン		2,113		2,715		+602

						負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		5,784		6,049		+265

						自己資本比率 ジコシホンヒリツ		36.5%		44.9%		+8.4%
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Sheet1 (4)

																		（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

										2024年6月期 ネン ガツキ		2025年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						営業CF エイギョウ				857		948		+91		+10.62%

								税金等調整前
当期純利益 ゼイキントウチョウセイマエ トウキ ジュンリエキ		821		907		+86		+10.48%

								減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		175		188		+13		+7.43%

								のれん償却額 ショウキャクガク		146		162		+16		+10.96%

						投資活動CF トウシカツドウ				▲434		▲388		+46		▲10.60%

								有形固定資産の取得 ユウケイコテイシサン シュトク		▲442		▲111		+331		▲74.89%

								連結の範囲の変更伴う
子会社株式の取得 レンケツ ハンイ ヘンコウ トモナ コガイシャ カブシキ シュトク		-		▲303		▲303		－		㈱そよかぜ、㈱バハティー株式を取得 カブシキ シュトク

						財務活動CF ザイムカツドウ				▲193		▲575		▲382		+197.93%

								有利子負債の増減 ユウリシフサイ ゾウゲン		▲225		▲575		▲350		+155.56%		約定弁済の進捗により増加 ヤクジョウ ベンサイ シンチョク ゾウカ

						現金及び現金同等物残高の増減額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ザンダカ ゾウゲン ガク				681		▲15		▲696		－

						現金及び現金同等物残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ザンダカ				910		895		▲15		▲1.65%

																																		48074		-50000

																																		250000		300000

																																		-433782		-461494

																																		-16043		-13757

																																		-151751		-225251





Sheet3



						共同研究先 キョウドウ ケンキュウサキ		共同研究内容 キョウドウ ケンキュウナイヨウ

						CELL株式会社 カブシキ カイシャ		動物用癌再発予防のための新アジュバントの動物用医薬品化に向けた研究 ケンキュウ

						株式会社日健協サービス
エレメンツ株式会社		天然酵母「生きてる酵母」用いた小動物向けの天然酵母を用いたサプリメント開発 イ コウボ カイハツ

						株式会社Trans Chromosomics
第一三共株式会社		非ヒト動物用バイオ医薬品の開発のための臨床開発プラットフォームの共同組成にかかるコンソーシアム

						株式会社Cancer Precision Medicine		リキッドバイオプシーによるがんの早期発見に係る共同研究契約

						株式会社ファーストクラス		動物用幹細胞上清液の動物医療領域への応用にかかる共同研究

						レキシンジャパン株式会社		磁気を用いた生体活性化によるペット用品等の共同研究 キョウドウケンキュウ

						株式会社StateArt		動物用リポソーム試薬とそれを用いたレーザー光線治療法に関する研究

						株式会社トライアングル		動物用生体監視システム等の開発研究





Sheet1 (3)

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2024年6月期 ネン ガツキ		2025年6月期
業績予想 ネン ガツキ ギョウセキヨソウ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

						売上高 ウリアゲダカ		4,990		5,541		+551		+11.04%

						売上原価 ウリアゲゲンカ		3,617		4,090		+473		+13.08%

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ		545		552		+7		+1.28%

						営業利益 エイギョウリエキ		827		898		+71		+8.59%

						経常利益 ケイジョウリエキ		800		888		+88		+11.00%

						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク ゾク トウキ ジュンリエキ		558		561		+3		+0.54%

						EBITDA		1,150		1,164		+14		+1.22%







Sheet1 (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2023年6月期 ネン ガツキ		2024年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						売上高 ウリアゲダカ		4,651		4,990		+339		+7.30%

						売上原価 ウリアゲゲンカ		3,365		3,617		+252		+7.48%

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ		482		545		+63		+13.20%

						営業利益 エイギョウリエキ		803		827		+24		+3.00%

						経常利益 ケイジョウリエキ		800		800		+0		+0.00%

						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク ゾク トウキ ジュンリエキ		506		558		+52		+10.30%

						EBITDA		1,119		1,150		+31

						1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		68.17		75.20		+7.03		+10.31%







Sheet1

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2023年6月期 ネン ガツキ		2024年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						流動資産 リュウドウシサン		1,040		1,297		+257

						現預金 ゲンヨキン		690		910		+220		増収による増加 ゾウシュウ ゾウカ

						売掛金 ウリカケキン		198		237		+39

						固定資産 コテイシサン		4,412		4,487		+75

						建物及び構築物 タテモノ オヨ コウチクブツ		729		861		+132		福岡エリア新病院設立による増加 フクオカ シンビョウイン セツリツ ゾウカ

						土地 トチ		1,490		1,624		+134		同上 ドウジョウ

						のれん		1,618		1,471		▲147		償却による減少 ショウキャク ゲンショウ

						資産合計 シサン ゴウケイ		5,452		5,784		+332

						流動負債 リュウドウフサイ		1,218		1,130		▲88

						一年内返済予定の長期借入金 イチネン ナイ ヘンサイ ヨテイ チョウキカリイレキン		454		457		+3

						未払金 ミバライキン		224		247		+23

						固定負債 コテイフサイ		2,714		2,540		▲174

						長期借入金 チョウキカリイレキン		2,587		2,423		▲164		約定返済による減少 ヤクジョウ ヘンサイ ゲンショウ

						負債合計 フサイ ゴウケイ		3,932		3,670		▲262

						純資産 ジュンシサン		1,519		2,113		+594

						負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		5,452		5,784		+332
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Sheet1 (3)

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2025年6月期 ネン ガツキ		2026年6月期
業績予想 ネン ガツキ ギョウセキヨソウ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

						売上高 ウリアゲダカ		5,463		5,753		+290		+5.3%

						売上原価 ウリアゲゲンカ		3,617		4,090		+473		+13.08%

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ		545		552		+7		+1.28%

						営業利益 エイギョウリエキ		909		995		+86		+9.5%

						経常利益 ケイジョウリエキ		908		1,007		+99		+10.9%

						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク ゾク トウキ ジュンリエキ		593		643		+50		+8.4%

						EBITDA		1,259		1,330		+71		+5.6%
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Sheet1 (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2023年6月期 ネン ガツキ		2024年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						売上高 ウリアゲダカ		4,651		4,990		+339		+7.30%

						売上原価 ウリアゲゲンカ		3,365		3,617		+252		+7.48%

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパンカンリヒ		482		545		+63		+13.20%

						営業利益 エイギョウリエキ		803		827		+24		+3.00%

						経常利益 ケイジョウリエキ		800		800		+0		+0.00%

						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク ゾク トウキ ジュンリエキ		506		558		+52		+10.30%

						EBITDA		1,119		1,150		+31

						1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		68.17		75.20		+7.03		+10.31%







Sheet1

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2023年6月期 ネン ガツキ		2024年6月期 ネン ガツキ		増減額 ゾウゲンガク		主な増減理由 オモ ゾウゲン リユウ

						流動資産 リュウドウシサン		1,040		1,297		+257

						現預金 ゲンヨキン		690		910		+220		増収による増加 ゾウシュウ ゾウカ

						売掛金 ウリカケキン		198		237		+39

						固定資産 コテイシサン		4,412		4,487		+75

						建物及び構築物 タテモノ オヨ コウチクブツ		729		861		+132		福岡エリア新病院設立による増加 フクオカ シンビョウイン セツリツ ゾウカ

						土地 トチ		1,490		1,624		+134		同上 ドウジョウ

						のれん		1,618		1,471		▲147		償却による減少 ショウキャク ゲンショウ

						資産合計 シサン ゴウケイ		5,452		5,784		+332

						流動負債 リュウドウフサイ		1,218		1,130		▲88

						一年内返済予定の長期借入金 イチネン ナイ ヘンサイ ヨテイ チョウキカリイレキン		454		457		+3

						未払金 ミバライキン		224		247		+23

						固定負債 コテイフサイ		2,714		2,540		▲174

						長期借入金 チョウキカリイレキン		2,587		2,423		▲164		約定返済による減少 ヤクジョウ ヘンサイ ゲンショウ

						負債合計 フサイ ゴウケイ		3,932		3,670		▲262

						純資産 ジュンシサン		1,519		2,113		+594

						負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		5,452		5,784		+332








PHARE (RR¥ER) L&
| £=KPI

AA%5KPI

ENESETESY

SRR

2R B

BYDIRlE

111

395F4

12.9+m

38

() 2025/6HAKFR

=L ERER
(2021/688=2025/6H5A)

EBITDAY—>~

HC &R

+30.8%

23.1%

24.6%

44.9%

(F) 2025/6HAR1E

© WOLVES HAND CO,, LTD. 42




hAIRE (RuER¥ER) CER
| smeEstE

BIFIRS

2024/65# 2025/65H

i ~ i i:| 9.1&M 8.9:&Mm
s fmis &
(EW¥p9mbz) 1) n 14.7m 16.5EM
58 Ml & & 30.08m 25.3&M0
H 2 & 21.1m 27.1E0
ABHEE DXHEHE Net D/EL > #*1 0.98x 0.60x
(BREEER) (HAKER)
HC &KX x2 36.5% 44.9,
DNA/FLEFEFZIRKS 0.70x 0.61x

*1: Net D/EL>7A= (GEEMEAR + 1FLUARFFEORMEAE + REEAE+-AEB-RENUVTEE) tBCEX
*2 . HEEALLR=-ACEA-HREE
*3: ONA/FMBEERR=0NA+BCEXR

© WOLVES HAND CO,, LTD. 43




APPENDIX




APPENDIX

| EBFELZOURY

] 2 [(BREFQURT] 12TSRRIZE,

TR BRETCHBVTERREZS ISR MEN DD EERHMU TV EERURTTY , TOMOYRTBIRICOWVWT(E, BfEEsEEE 55 80 [{B3RIEIR] 56 2 [(BXEDIR

FE | g
17 o | B
et |

BEE SO
SN -T ORI EZECOEFEL TS, [EEMNE ] [EERE ] [B0EENRUERICET5ERE]
ZOMBETICLOREH 2RI TVBN, S ENSOEDOUEX (SFTRRHNERIBNDIHBE(C(E, Hit)
V=T OEEERNRUSEEICREEREFITIEEMEHD

BB EYTAER
S —-Td. BYRITESEE L BFEEMBEL TVBIENS. BB B (FHCRIE) DFEE DR EE K&
RIBDEBZBND . BB EWOEIADTAENI201 3FLUFHE PHNTHAMERICHS—5 T FEI0FI1)
ARG R DFZETRY MDAETENSBUZ KOO, FRIEKATIZ1 - — 23> 2R EZ B I (CHTARET
BIEM(MENERCH S SEOABEMBOERICOVTEAOBBELPER[BMBCLIEEZSNDIN, BE
BRHNRA UIBACE. St - TOBEEMRUEERECHEZ T ITIREERD

EFEm P ERAEER NV ERE IS
S -T (3. BRI B EE L RBEMRREL TVBIENS. BIRBLES TEA I EER L EZRA

THFEMR MU EFEHESOMARKEDR B RS RIBEEZBND. FTELIOT I AREMEINL R DRZEE(C
LBVFSOHFRNREMRELEXEOFECHV ERm, ERAERER. ERMESRCBVTEX-1—4)
TOELFMMERVTED, SBECORRIMBEUIBECEIHEIIN-TOEERHANRVEERBCREE
Z R (FIEIEEME®D

A ORI UBRRICDONT
ZRZERSHIEBEEBROMGN - T ENRMERBORDCE. BRRZEERNUVEFAMOS MBS REE
ERDIER AR UZDBE M EEBNEEREEE, BEMENLITEIEIMER(CH N, BREFZADUIIL— NMIEEU
TIEBLABRICHD . REBRAMZIRBATERVEE ., FEERUEMEN HTOFEICTFSURVX (T4
WRBURBECF. HEII-TOEERRM. FBURRENR R EMEICR/ &% R (FI I EeEdD

MAS U ZEAHR(CDONT

SN -TF SEOBEILRRVIRG HE _EOD. BRSNS e ERMESR OB IR DB SRR
Eht I dIHEN DD BT —TELTE MRARREICHTZD, YURTRUEIURE] Az + 53 (TS RTEHEL T
E1Z17oTW3E00, BURFEDEEDIRRN H# ) —TCRE I ELER(CT R T IL IR RIZS
W'&h, IEREZ BN TERN OGS FRIFHE TRIESN BN LEERBENEUHEERUBEIREEOD
NAZORBIBIRZITOIBENELRGE . B - TOMBUREBRUEEREICFREE2 RE I aTae N
W)

Fle. MRARDRATOTANGHEBDIOEF RS EE FRIRERERNIRELISECEERIIN-TO
BBUREE R ME ERRE(CRe & R (T R REIESHD

th

/J\NEP

/J\’\’*

I\~1h

HILRZE

AT > AR OFER (R TEERDR A2 HEE I 51t REBESEI(CL
DIEDETDIRNTTERERD

REFRICHEVTE TBALD (CEREHIBBREFEELTLRLSE
DL

SRV IRINGHAR CERIE(L I D RIREME(3H DN FTHARY
(CERTEAE I BPIREIE(MRVNEE R THD, . BRBOERY -
EXR VB EERZRMHL TOKAESI RS2kt 5L T BBE
DGR R UZEREMN ER(ICLBVAIDERZR TS

YR AINBAE L I 2R BEME(ERKERBVEEZTHDFIN, 1l
KED LR ICEDETERRNPEZREMOIEFONEZ
KT HETIRIDERZR TS

BEXRFPAMBNMEHOEEURNSHASOREDPEZRD
RFANZIEBEY (CRE T DETHERFH A EZHEIR T DR
HAEDBELDC. A BISHIBERNBIHE, 8EE(C
&301T, MEREHBE > TV THHIVMNOERRIEEZDHE
MR, HLAFHIFIE DFER  HEIRIE O RS2 EDHILTH
PRETEERDE EZFOTVS

v BYRT1-TID IV ARUVEREEF TORECENTIRIR

UEXEIRE A Z+ 3 (CERTEHEL TLS

© WOLVES HAND CO., LTD.

o

vV DAIRRZAVNEBR, AV TFHATIAEZERERML. 10T

45




APPENDIX

| o=

| & | A Pz
HFH TR AR CEIRIROES % £ 3B2LL T, (YWOLVES Hand %83z
AR, V) (D~ S LD ER
RSB RPNy DR RS LD EIR

B H. R YA K7Ly Ih R FE R SEIIRBT R ZE (B R bRy MO Z SV ) 2 FEER(CLDENS
BEREARBE I —SEeMIn

WAL, BWV/D—ZIRINEH
A RFEFRARXNS KR X (R

FAEWIREIR (R« A4S SEWIERR S 5 — e B (LS
O RI—RL—33>HSO—JZ My MUZ P83« BPEREMIRIR )% BERT L LTS
VCCHDEREE e lie L TIRIREHU. FIR(CIVCCEIIREE) L — T % Fattit
ILBEMERET> Y-, GESYERLI—2R
AR A RP=RILII=Y . IVCCEYIREL )L — T e IRIR A 3
2020 DAKEDBERRTEUSICEDEIIRL . BYYIRIRRENT YT NI T 7 OBIFE# RS
& BN EERT —%H
o1 BEl ez (5 SwmasmRik) SHREYSICLOEIR
| 7 RGEE RGN e
ES&HWOLVES HANDICEE
- ry NT S 2B B
- ET T BRI R BV LD ELR
Hﬁ)/\ul\meJbt/@ - TA)VERTNEMSICLDELR
- REBAT NI BIERHE
| 2024| EZSeaRdNNcrdzs: LTI T
R sratatt o b ES S TL BRRAHET T EBWIRIR RIS 5
ZHEBYIFERE (R PFEERR) 2BREZCLOS
HRRAH U\ — kBRI LD E IR

© WOLVES HAND CO,, LTD. 46




APPENDIX

| BAEENLSA b

+
A

Bt rESSefaE (8

K)
BAE

REFH*

FEITAIRTVER
BBl
AREFERTV

T ERERR

1 BRSO EEER

1 RSO S RIS (HBR)
HCO&EARLEER

Ho&AFGREK
E2¥tvyv>1J0-
¥E+vv>1J0-

A v 1J0—

RENVIRERFOMRIES

NES=E2

TH
M
M
M

R

M
M
!
!
%
%
M
M
M
M
A

2019%12H
635,907

64,275
55,086
90,000

6,988,000
436,000

2,374,120
5,583,365
319.81
11.66
42.5

4.6

2020%6H
2,023,735
213,154
A1,942,395

90,000

6,988,000
436,000

431,725
4,064,769
58.15
A261.64
10.6

2021465
4,178,802
669,445
244,041

90,000

6,988,000
936,000

675,766
3,925,353
91.02
32.85
17.2

44.1

2022%6H
4,295,031
713,325
316,866

90,000

6,988,000
936,000

1,013,678
4,693,466
136.54
42.68
21.6

37.1
607,902
A1,665,969
617,337
535,357
364

2023468
4,651,067
800,881
506,125
90,000

6,988,000
936,000

1,519,974
5,452,324
204.74
68.17
27.9

39.9
951,319
A644,294
A160,816
681,565
397

4,990,639
800,898
558,406
107,710

7,974,000

2,113,630
5784,472
282.80
75.20
36.5

30.7
857,526

A434,280
A193,932
910,879

411

*2019/1258(390 8. 2020/68A(36nF OZRABRE (2019/128A(F, 2019/6(EMDRBTEEECAF; SREMICEZERIR) . 2021/6HLRIEHEARE

-

5,463,817
908,605
563,016
107,710

7,974,000

2,715,608

6,049,974

363.34

79.34

44.9

24.6
948,558
388,735
575,372
895,330
453

© WOLVES HAND CO., LTD.

47




	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	会社概要
	会社の紹介
	主な沿革    ファンド出資を受けて設立。事業承継M&Aにより20拠点を獲得し、関西・関東・沖縄九州に展開
	事業内容　　　売上の9割弱が動物病院事業
	事業スキーム　　　動物病院運営がキービジネス。その補完目的でペットサロンなどの付随ビジネスを展開
	動物病院事業の主要KPI　　キャパシティと効率性・収益性を示す指標群
	・2019年の設立以降、増収増益を継続中、6期連続増収増益を継続しており、過去最高売上高を記録�・EBITDAマージンは20％超
	2025年６月期　連結業績実績　6期連続増収増益を継続しており、過去最高売上高を記録
	2025年６月期　経常利益増減要因　人員の増加やM&A・上場に伴う費用等の一時費用が増加するも前年同期比増益を達成
	2025年６月期　バランスシートの状況　自己資本比率が44.9％に上昇しており、財務健全性が強化されている
	2025年６月期　キャッシュ・フローの状況　M&Aを手許資金で実施するも、現預金は前期末比と同水準を維持　
	獣医師数及び1獣医師当たり売上高の推移　　獣医師不足が慢性化する中、順調に獣医師数を増員
	動物病院数＆1病院当たり売上高、診療件数＆診療単価の推移　　いずれも高水準で安定的に推移
	動物病院の地域展開と事業承継　　　関西をベースに関東・九州・沖縄に展開。2025/6期に6病院増加
	スライド番号 18
	市場規模　　　ペット医療市場規模は約5,000億円と増加傾向。ペット1頭当たり医療費も漸増中
	1施設当たり獣医師数の現状　　 獣医師2人以下の小規模動物病院が全体の8割以上（平均1.3人）　
	獣医師の現状　　動物病院所属獣医師は全体の4割で年々高齢化。大学獣医学科の定員問題から供給人数も限定的
	動物病院の現状　　　直近10年で法人経営の動物病院が5割増。一方、個人経営病院は漸減と対照的
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	動物医療一貫体制　　通常診療から高度診療まで対応できる一社完結型の動物病院は業界では少数派と認識
	当社が選ばれる理由　　　動物飼い主の不安に対し結果を出し、ペットコミュニティでの口コミ、評判が浸透
	豊富な診療機会（獣医師1人当たり、1病院当たり）　経験こそが獣医師の診断力を促す仕掛け
	若手獣医師の育成システム　　診療機会提供、技術継承、人事適正化などにより、早期戦力化システムとしてパターン化
	自己増殖力　　　一貫対応を原点に獣医師の育成に注力した結果、ビジネスは好循環モデルを形成
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	更なる動物病院数の拡大①　　上場以降で事業承継及び自社開院で６病院増加
	更なる動物病院数の拡大②　全国展開イメージ図　　できるだけ速やかに全国展開に着手
	事業承継M&Aによる成長機会　　　事業承継候補先は豊富。当社の広範な診療領域は承継受入余地を幅広に
	M&Aによる非連続成長のメリット　　M&Aはエリア拡充、開院コスト抑制も非連続的に実現
	獣医師数の増員　　新卒採用を軸とし、中期的には過半をキャリア3年超のベテラン勢が構成へ
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