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FY2025 修正予算 売上収益 6,541 百万円 営業利益 1,378 百万円

リ ー ガ ル メ デ ィ ア
高単価商品において顧客の広告予算調整の影響が発生し4Qに減収を見込むが、来期は3Q以
上に戻すべく巻き返しを図る

派 生 メ デ ィ ア 広告運用の効率性が低下していたものの、4Q以降では改善、再成長を目指す

H R 事 業
3Qは入社時期のずれにより一時的に赤字となるが、決定数は安定しており、来期以降も
130％を超える成長率の継続を見込む

保 険 事 業
Bonoboがローンチできたものの、想定以上に販売開始準備に苦戦。来期の本格的な販売を
加速させるため4Qに投資を実施

そ の 他
AI関連サービスへの開発投資が発生
今期中に自社開発プロダクトのAIサービスローンチ予定。来期以降も継続的にサービスを投
下していく

全 社 中計は達成の見通しであり、従業員への還元を予定しており人件費は増加する見込み
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2 YoY QoQ

（単位：百万円）
25 10 3Q

24 10 3Q 25 10 2Q

YoY QoQ

売上収益 1,702 1,195 42.4% 1,809 5.9%

営業利益 329 185 78.0% 446 26.4%

営業利益率(％) 19.3 15.4 3.9pt 24.7 -5.4pt

親会社の所有者に帰属する

当期利益 213 102 108.7% 334 36.4%

親会社の所有者に帰属する

当期利益率(％)
12.5 8.5 4.0pt 18.5 -6.0pt

従業員数(名)1,2 125(6) 109(7) 14.7 121(9) 3.3
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（百万円） 売上収益 YoY 営業利益 YoY

FY2025 3Q業績 1,702 42.4% 329 78.0%
成長が継続、リーガルメディアが牽引し引
き続き高水準を維持

メディア事業 1,632 44.0% 523 68.9% メディア事業全体では成長を継続

リーガルメディア 1,028 61.8% 431 145.8%
YoYでは高単価商品の影響が大きく、引き
続き大幅な成長を実現

派生メディア 604 21.4% 91 ▲31.9%
広告運用に苦戦、前期比で数字を落とすも、
4Qでは改善を見込む

HR事業 53 25.8% ▲12 10百万円増

決定時ではなく入社時に売上が計上される
モデルであり、入社数が少なく3Qは赤字、
通期では黒字を見込む

保険事業 17 ▲15.0% ▲53 52百万円減
新商品の販売開始となるも、業績への本格
的な貢献は来期を見込む

全社 － － ▲128 28百万円減 AI関連サービス開発等のコストが増加
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2025年10月期3Q

2025年10月期
通期予算

（期初予算）

2025年10月期
通期予算

（修正予算）

期初予算
修正予算比

修正予算比
（進捗率）
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1

売上収益

掲載枠数
1枠あたりの掲載枠単価

（月額定額）

852 
1,065 

1,357 

1,687 

2,906 

1,414 

1,823 

2,347 

2,875 

3,498 

21 10
3Q

22 10
3Q

23 10
3Q

24 10
3Q

25 10
3Q

YoY 72.3%
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売上収益

問合せ数 1問合せ当たりの単価

1 CVR Conversion Rate CPA Cost Par Acquisition

2 

検索経由の問合せ数 広告経由の問合せ数

CVR1

検索経由のサイト

訪問者数
広告費

CPA1

227 

431 

842

1,416

1,849

14,781 

25,485 

37,980 

66,406 

81,806 

21 10
3Q

22 10
3Q

23 10
3Q

24 10
3Q

25 10
3Q

YoY 30.6%
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売上収益

検索経由の
新規登録者数

広告経由の
新規登録者数

CVR

検索経由の

サイト訪問者数
広告費

CPA

成約者1人あたりの
成約単価

成約率

43 

78 
95 

139 

239 

453 

1,329 

2,796 

4,230 
4,431 

21 10
3Q

22 10
3Q

23 10
3Q

24 10
3Q

25 10
3Q

YoY 72.2%
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売上収益

保有契約件数 月額保険料

22 

37 

47 

57 

52 

1,253 

1,526 

1,939 
2,077 

1,752 

21 10
3Q

22 10
3Q

23 10
3Q

24 10
3Q

25 10
3Q

YoY 8.4%
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FY2025 3Q FY2024 3Q FY2025 2Q FY2025 3Q FY2024 3Q

( ) (25/5-25/7) (24/5-24/7) YoY (25/2-25/4) QoQ (24/11-25/7) (23/11-24/7) YoY

1,702 1,195 42.4% 1,809 -5.9% 5,046 3,298 53.0%

1,064 741 43.6% 1,090 -2.4% 3,007 2,092 43.7%

639 455 40.5% 719 -11.2% 2,039 1,206 69.1%

37.5% 38.0% -0.5pt 39.8% -2.2pt 40.4% 36.6% +3.8pt

311 280 11.0% 276 -12.7% 866 847 2.3%

0 10 -95.2% 3 -84.1% 7 174 n/a

329 185 78.0% 446 -26.4% 1,179 185 537.1%

19.3% 15.4% +3.9pt 24.7% -5.4pt 23.4% 5.6% +17.8pt

1 2 n/a 1 n/a 5 8 n/a

327 182 79.7% 445 -26.4% 1,175 177 562.7%

126 68 86.6% 155 -18.8% 420 153 175.0%

201 114 75.7% 289 -30.5% 754 24 2994.3%

11.8% 9.6% +2.2pt 16.0% -4.2pt 14.9% 0.7% +14.2pt

0 13 n/a 39 n/a 40 55 n/a

213 102 108.7% 334 -36.4% 815 23 n/a

12.5% 8.5% +4.0pt 18.5% -6.0pt 16.2% n/a n/a
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( ) (25/7) (25/4) ( ) (25/5-25/7) (25/2-25/4)

3,111 2,975 +135 322 536 -213

2,237 1,956 +281 327 468 -141

814 965 -152 30 39 -9

60 54 +6 115 0 -115

1,512 1,542 -30 80 28 +52

55 63 -8 1 30 +29

79 98 -18 3 0 -3

1,139 1,139 0 0 0

239 242 -3 2 30 +32

4,622 4,517 +105  40  84 +44

1,683 1,785 -101 0 1 +1

396 410 -14 15 57 +43

109 134 -26 25 26 -0

1,179 1,240 -61 281 422 -141

2,939 2,732 +206 2,237 1,956 +281

4,622 4,517 +105 FCF 323 565 -242

BS CF
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2023

17,126 
21,185 

28,789 

36,415 

42,164 

52,689 

57,926 

62,947 
67,075 

69,348 7,411 

6,031 

4,448 

3,490 

2,994 

2,565 
2,266 

2,018 
1,822 1,692 

2000 2005 2010 2015 2020 2026 2031 2036 2041 2046
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2024

7,747 8,062 8,680 9,381 
10,519 

11,594 
13,100 

15,094 

17,589 

21,048 
22,290 

27,052 

30,912 

33,330 

36,517 

13.3% 14.1% 14.7% 15.7% 17.1% 18.8%
20.8%

23.6%
26.9%

30.3%

36.2%
39.8%

43.5%
45.6%

47.6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2024

354 428 
587 
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953 

1,179 

1,442 

1,707 

1,931 

2,161 

2,418 

2,629 
2,820 

2,965 

3,184 
3,391 

1.3% 1.5%
1.9%

2.4%
2.8%

3.4%

4.0%

4.5%
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5.4%
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