
劔䌋⚡炘٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

2025䇗8僖14仼

錞⯈غ٭ؤ157A 典錞ت٭ٞء䄫㕙

2025䇗6僖僿 鵟僿婊畀鐄伺鞲乢
◄哅銶槆⹕צ䡗Ꝏ⺎耆䓪מ꞊׾׌◄ꯁ
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25/6僿鵟僿㲔竮 1703
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عؕٚؕـ

• ┕僿ס䓦忁ם哅竮䖾⴫ס⹚泸׼־յذ٭ظ⮆冪㓹泅ס׫䤷鞲؅鶟׾״ն
嚀Ⳃ氳ם䇶⼔䤷鞲⮭了ס瞿䈱⺸┕׷յ䤷鞲⩝٬ٜؾٔز䣆壿ت٭خٛס׫鿥⮆ס瞿䈱⺸┕ס溿狒؅䫟鶟ն

• ╚ⱱؓٛو╈䑏٭ا٭ٗמ⛮꽦⺸┕כյ二םג僗乢تل٭ئ䤷⪌גׄ⺸מ♿槆٬ꝧ氦؅䫟鶟╈ն

2,006氬┒⫃ 123 氬┒⫃
YoY
鷼䡗曍

2.5%
102.8

YoY
鷼䡗曍

Ӥ45.5%
102.5

㚞 ┕ 냕 ㅀ 哅 ⮵ 沟

• ┕僿ע二NISAّ٭ه⹚Ⳃ峎׽׻מ劔硌ؓٛو
ֿ峎鵭׵׾׌յ髬鷹⟣塜ך┖僿מ哅竮㍑䐝ն

• ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓث٭ٛبٛو
յ׊؅狯滭ٜ٭عت٤ؕ┒碵銶900ע⛮⪑
նמ⯥泘ֿغ٭٤ٞؗر┒1,000

• ס炘ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن
2Q♓꡸㘃⹜ֿ禈ׂն׽׻מ٤ؕ٘ةو٭ٜء

• M&A䏲׵哅竮⛈Ꝏ╈ֿדյPMI׾׻מ注╾氳ם
哅竮䦡㛻ע全僿♓꡸מն

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅 鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅

25/6僿 ٭ُٛئ

㰢ש 㲔饧

تؠشمع☽סא
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ㅀ哅⮵沟⯥䇗奂㚺Ⳃ釐㍔

24/6僿
ㅀ哅⮵沟

ㅀ哅⮵沟⯥䇗奂㚺Ⳃ釐㍔氬┒⫃

25/6僿
ㅀ哅⮵沟

㲔竮 㲔竮

230

Ӥ96
47

Ӥ 19

Ӥ40

123

二NISAס⹚Ⳃ峎ך劔䌋䤷鞲㰢綗ؓעךٛو┕僿
哅竮מ僿┖ך氦榟ն髬鷹⟣塜ֿ׿鷐⭳מ哅竮ס
㍑䐝׵׾׌鵟僿עך⮵沟؅㏆鳠ն

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅ס
㚞┕냕峎㵼

燯鬇⹕צ
M&A꞊鵽鞝榫

䫑榫䍚⴫ֽتؔن؛צ׻⭳炘׾׻מ⪦Ⱘ梪㗞ס
تؤ׾׻מכ׆ג׊؅燯鬇تؔن؛״גס┕⺸
钥磬鞝ֿ鞝榫⴫סךM&A䷍ⳙם伭ն犉哕氳┕ع
նׅ┖׊沟؅䥨⮵׽׻מכ׆ג׿׈

⛮꽦㑔
䤷鞲㰢綗◄哅
㚞┕냕峎㵼ס

鞲 榤 䎬 䡗 䶹 䭤
◄ 哅 ס ⛈ Ꝏ ס ׿ ؆ ⨑ ⷋ

㯸⚡炘ֿ㔋㲔מ䡗Ꝏ
⮵沟靹春׌ף⛈؅

☽סא

٬ 㛙 嫰 鞝 㘃
٬ M & A ꞊ 鵽 鞝 榫
٬ 燯 鬇 鞝 榫 ם ל

1

2

1

2
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٤ْؕغ哅◄ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

׾׌㵚מנ־ֽ
䙫閁כ车Ⳃ؅㚺ֻ׾车Ⳃ׌➢؅

┩槡䗯ⳙ

ꄋ踄
بٚطٛ

鞲榤䎬䡗

䤷鞲

MONEY
נ־ֽ

EDUCATION
צםױ

ِٖؤ
ؔطؼ

⛮꽦

ؔنِ٭أ
٤٘ب٭آ

׽־؂
׈׌׷
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㓹儖䗯㕔յ媮ꪵ

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅

⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴⵱烕⶟┉┊泘樑⺘

錃玮䇗僖 2013䇗7僖

鞲儖ꄋ 3,418┒⫃ (2025䇗6僖30仼侇憠)

䏼哅⿦丗 35⺲ (2025䇗6僖30仼侇憠)

꞊鵽⚡炘
劔䌋⚡炘FPء٤ؔطٜئ٤ؤ(100㯸⚡炘)
劔䌋⚡炘100)ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن
㯸⚡炘)־׮

ⱶ沾㍚⛮ ┉芗炘㍚嫎☔ 仼儖磬岷㍚⛮鵽⾒⚡(磬㍚鵽)

婊畀僿 6僖

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅

2013䇗

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅מⱶֻյ
㯸⚡炘2炘ך䎬䡗׾׌
鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ס┸魸ך䡗Ꝏ؅ⱶ鵭

׼־׿׆

杯㏇
2024䇗3僖

IPO
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䎎炘ע˙䤷鞲㰢綗䶹䭤◄哅˙ֿع٤ْءج╚ⱱ◄哅׽ֵךյךتل٭ئסח啶䡗׾ַי׿׈ն
䬠❠2025עٛوؓ׾ַי׊䇗6僖儕侇憠ך碵銶940┒؅غ٭٤ٞؗر狯滭ג׊ն

╚ⱱ◄哅ס啶䡗

㚞┕啶䡗奂◄哅⵱⮆⮯تل٭ئ哭釐◄哅⵱⮆

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅1

˥㕔⼔ַם׿ױ⻠מع٤ْءجրסא☽ցע䇶⼔♏杼哅؅车׽ֽיזյ㚞┕׵⥪㵼״ג׾ֵך鐄伺㵚霄׼־ꢜ㛙׌ױַי׊ն

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅2

䤷
鞲
㰢
綗
䶹
䭤
◄
哅

ꄋ踄よ⿁鞄㚞؅⯥䬠׍׎כ╈玮氳ם玮㕙ךյFPֿ鞲榤䎬䡗؅䶹䭤ն㛻䣆♿哅סⲐ⥸磝
جג׊ثُؕذت؜מ㷣ꝧն⠕炘夵تؾةلסךٜظB2B2Eٓג׊כعشأ٭ذ؅⺬
⠕⮯注鐶ֿ⺎耆նצ׻ֽ٭ػِ

FP ء٤ؔطٜئ٤ؤ炘 23/1僖٤ؕو٭ٜء

24/8僖ت٤ؘةٛط٤ؕت٤ػؕؒن٤ؕو٭ٜء炘

⮣䑏縖⺸ׄמ攐⴫ג׊⛮꽦㑔FX㰢綗ؓٛوն憡僀⹦䌕ס㓹儖׼־㲔饧氳ױغ٭ٝعם
מց錃銶׾׬㰢׼ֿםצր鷛ֿ٭ا٭նٗ׾׬㰢ך䎬䌋ثؕؠ׷٤٘ب٭ْؼ؅ؓך
㳝┙նמ┕⺸٭بٚطٛסյ䆋䇶ַ㷺׽׻

FXצם

♞䘶鞲ꄋ׾׻מ劔⹦䌕؅鵟י׋յ仼儖ֽצ׻眦㎁劔䤷鞲ס㓹灄֐䑴榫؅橎⛍⛮꽦׀ך
╈㰢綗⺎耆նי׋ꉽ凵؅鵟ס縒ֻ亠؅յ㲔꤀ס哅⮆冪♿׷㚺Ⳃ釐㍔ס❪ն劔ٛوؓ׾
냕榟׷萴䇗㷺؅╈䑏מ⮵榫ֿ䦡㛻╈ն

劔׌ג

⠕☔⺸ׄמ劔䌋䤷鞲׷FX䤷鞲ס㲔饧氳ٜ؞تם綗䐂铺䈳؅䬠❠նր䤷鞲ס㰢劅ِٝو
ّؓցע碵銶15┒☔ֿ⹨铺ն

25/6僿

2,006

78%

1,573氬┒⫃⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗

433氬┒⫃鞲榤䎬䡗䶹䭤

22%

氬┒⫃

˥100%㯸⚡炘ס٭ذت٤ٓؠشٚه׾ֵך靸ⳉ丗⡁עր⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅ց׌ױ׽ֽי״⻠מն
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縏䏲2,000┒⫃┘餉ゖ갭鉮寕׼־FIRE䶹䭤ךױյFX׷劔䌋䤷鞲؅⛮꽦㑔ך㰢綗؅ٛوؓ׾׀ך鷞ㅀ׾ַי׊ն
ն׾ֵך攐䐶ֿכ׆׾׀ך⹦䌕⛮꽦ֿםյ㲔饧氳מכ׵؅❪劔׷ذ٭ظ憡僀סّؕذٜؓٛ

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅◄哅⫂㳊

仼儖耆曍⶜⚡ُ٤ْةؾ
ꝧ氦⺱⪧סכ٭ذ٤جع
րNISAכiDeCo鞲榤鷞榫
ց⹨铺縖㵠榫ت٤فغؓ
ٛوؓ

萴䇗㷺מعشأ٭ذ؅ꄇ兎
HD劔䌋⚡炘כ⪦⺱ꝧ氦
րיגײח䤷鞲㰢綗ؓو
ٛց

⮣䑏縖׵ך癨ⶡמFXךّ٭أ穒綗ٛوؓ׾׀ךն
؅ٜؕذت䤷鞲ךٜٔز٭فמ⩕؅ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ
吾錞ٛوؓ׾׀ךն

儖劲FXסع٭ٔز䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦

NISA & iDeCoס䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦
夵僖Ӱ⫃ח׍յӰ䇗׼ַׂכ׾יגײח鞎׾ױֿ؂מ׃׌
նٛوؓ׾׀ך꽦ֿ⛮٤٘ب٭ِٖٝبס鞲榤鷞榫׾־

ٜٛؓ劔❫ס劔䌋䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦
仼眦7,000ꉽ凵♓┕מ㵚䑴םٜؓٛג׊劔❫ך⠕⮯劔䤷鞲⛮꽦
նٛوؓ׾׀ךֿ

ؓ و ٛ ┉ 鈋
ꄋ踄嚀꞊

扛乢٭ا٭ٗٛوؓ

劔׌גFXצם

䇶⼔鞝䶹䣕ַ

㰢綗تل٭ئ䬠❠

ASP䇶⼔٭رؕفٞو

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

䇶⼔氦嫰

䡗冽㕔ꀥ䶹䣕ַ

䤷鞲٭ٖلظ
䶹䭤

⹾䈳奂鬳ً׷ة٭⹾䈳⺨炘ס
兢♭⮯ٚء٤؞٤磆☭؅鵟י׋
FX׷錞⯈⹾䈳ꝧ錃ס鴜㲘؅㲔产

1
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˙䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗˙ס⩝车䧗嘅غ٭٤ٞؗرٛوؓ˙י׊כ丗˙ס㘃ⱶמ⹦׽磝؆׾ַךն
碵銶غ٭٤ٞؗر丗עյ1,000┒غ٭٤ٞؗرꝴ鲣ն

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅碵銶غ٭٤ٞؗر丗

948┒
狯滭غ٭٤ٞؗر

碵銶ث٭ٛب

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
19/6僿 20/6僿 21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿 25/6僿

⛮꽦㑔ך泡䚉٬㲔饧氳מ
㰢׾׬錃銶

SNS׷Ⳃ槆ؓ؅ٛو
╈䑏ג׊כ
䡵樋آ٭ُ

羜俌סDL丗900┒飃ٛوؓ

25/6僿儕侇憠

1
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劔䌋⚡炘עت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒنյ
⮣䑏縖⺸ׄס䤷鞲䷷罫ؓؼب׷⺸ׄꄋ踄ٛ٭بٚط⺸┕䶹䭤؅车ֹ؅تل٭ئ䬠❠ն

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅劔䌋⚡炘ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن

l ٜظٓتؾةل

l ◄哅ס攐䐶

䬠䯥铺䅨⠕☔

㚞┕냕

2

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

㵚❫ס䶹䣕ַ

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

㵚❫ס䶹䣕ַ

l ⹜沟啶鵰

铺䈳ⶡ❫ ⹨铺縖丗

⮣䑏縖׼־┕碌縖ךױյ㲔饧氳ם䤷鞲כٜ؞ت㛡喋םꄋ踄よ⿁ס湳閁
؅⛮硌氳מ䬠❠׾׌憠ֿ攐䐶ն㵠ꝛ㳃׾׻מ禆禈氳ع٭َئם⛮⯆
י׊כ䤷鞲㳃םյꝎ僿氳׷㵚䑴ⱱס׫㚺⴫ס䄫㕙ַ׊ꦘעךյ斻㰢ע
뇂ⱱնס僃㛻׾׌׊䡗Ꝏ؅䏲䥨ס

24/8僖٤ؕو٭ٜء
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劔䌋⚡炘FPעء٤ؔطٜئ٤ؤյ⠕☔٬嫎☔⺸ׄמ稀⾒氳׷ء٤ؼ٤ٚونؕٚם㵠ꝛ㳃׾׻מ鞲榤䎬䡗ؓס
؅䬠❠նتل٭ئء٤ؔطٜئ٤ؤ؅车ֹتؕفغ

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅劔䌋⚡炘 FP2ء٤ؔطٜئ٤ؤ

绷⿦

걘ゖ㜵硜

䬠䯥٭ػ٤ٚؤٜب٤ػؕؒن

㵚❫ס䶹䣕ַ

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

㵚❫ס䶹䣕ַ
嫎☔

FPס׫扛乢注鐶 غْؕ٭ر٭؛
٭ػِج

٤ٚؕ٤؛
溿⟣ّطتب

l ◄哅ס攐䐶

㚞┕냕

l ⹜沟啶鵰

걘ゖ㜵硜乢 㜵硜♿哅丗

♿哅כ걘ゖ㜵硜؅磵؆ך┕דյסא绷⿦׷⚡⿦מꄋ踄䷷罫׷⠕⮯注鐶
ם劬ն㛡喋ס哅◄ֿٜظٓتؾةلյBtoBtoE㑔׾׌❠؅䬠تل٭ئ
㵠ꝛ㳃؅ؠ٭٠عشؾ껮✳ג׊╈玮氳؅تؕفغؓם塡㉺מյ걘㲘
♿哅כ⠕☔סכꝎ僿氳ם⟓갔꞊➟؅啶疣׾׌憠ֿ攐䐶ն

l ٜظٓتؾةل

23/1僖٤ؕو٭ٜء
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ꄋ踄䷷罫יַֽמյ䏼全ס䈳㰢㑔מ㵚י׊˙⛮꽦㑔˙䤷鞲㰢綗ؓ؅ء٤ؼ٘بةَםؠ٭ؼַֹٗכٛو啶疣׊
䤷鞲מ艄⽏٬꞊䑏ֿ׾ֵעյ㲔꤀עמ䤷鞲磬꽦ֿ؅٭ا٭ַٗם䇶ׂ䨿ֻ׾ַיն

斻舅ء٤ؼ٘بةَס

عشأ٭ذסꄋ踄䷷罫סךױ׿׆

䎎炘عشأ٭ذס
˘⛮꽦㑔˙؅ء٤ؼ٘بةَםؠ٭ؼַֹٗכ啶疣
䇶疗㍱؅٭ا٭ٗס䨿ֻ׾

㵠ꝛ榫鏤ֿ㛡ׂך⛮╚غؕٚت׷عت؞ط
ꪜ⹙亠⺸ס䗯㕔״גס
┉鼧מ٭ا٭ٗס攐⴫ג׊⫂㳊

䤷鞲磬꽦 䤷鞲磬꽦

湾 Ꝏ

㵠ꝛ䓪

⛮꽦㑔
䤷鞲㰢綗ؓٛو

㵚ꪫ㑔סꄋ踄よ⿁䬠勅

磬岷硌ْؓؔظյتؾةل硌ْؓؔظ

ꄋ踄ْؓؔظ

㵠ꝛ䓪

냕

⛥
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㘃ⱶնע⾒Ⱏס☔׾״䤷鞲؅㡎מגյ二׼־׽ױ냕ס嫰泘ס׫ꄋ踄䷷罫׷䈱䷉ꪵ⯆סלםNISAיגײח
䡗Ⱶ⛮꽦׾ם׼׈׼־㘃ⱶֿ僿䏨׾׿׈ն

䎎炘ֿꝧ䦌ַׂי׊䄫㕙ס⪒⛮⥼
TA

M
SA

M
SO

M

二NISA 萴䇗㷺ס䡗Ⱶ⛮꽦˥

鴑
ַ

겧

˥ ䷓䈡亠ꄠ鞲榤䢥䐂⠘㘃٤ٚو׽׻מյ2027䇗מךױ㘃ֻ׾二NISA⹾䈳硜1700┒⹾䈳מ泡鲣2䇗ꝴס䤷鞲٭ٖلظ侇ס⹾䈳ꝧ錃䇖㏯ⶡ❫26,388⫃י׋╾؅畀⭳ն
˥ 劔䌋⚡炘סع٭ٓٞو٭ٔةٝع鐧׬2023䇗你ף׿׻מյ20♏٬30♏ײ⻠ך沟؅䥚ֻ׾ַיⰟ⺬כ74%ע냕ַնhttps://presswalker.jp/press/11443
˥ SOMס硜4,500⧠⫃ס䄫㕙釨嘗מ㵚י׊յ2025䇗6僖僿ס⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅ס㚞┕냕15.7⧠⫃סⰟ⺬י׊כ畀⭳ն

硜0.3% 䎎炘ס杯㏇ؘؓبعشآ٭ُס˥

硜4,500⧠⫃˥

䎎炘ֿ׾׌כعشأ٭ذ
䶹䭤䄫㕙٭ٖلظ䤷鞲ס㷺عؕٚ

硜2⩚8,000⧠⫃

注禈 ┘Ⳃ榤

䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤䄫㕙 (toB٬toC)罫䄫㕙䷷׾׌꞊מנ־ֽ

ꄋ踄ٛ٭بٚط

˥ 錞⯈⹾䈳丗36,409,389⹾⪒㎁錞⯈⚡炘╚釐Ⳇ㲊⹕צ걘㲘⹾䈳丗
璡 2024䇗僖侇憠؅㓹מյ䤷鞲ס☔׾ַי׊؅Ⱏ⺬25%劔䌋⚡炘
ꄇ兎稀⺬溿狒䢥ր榟孨縖1┒☔ؓع٭آ٤ꄋ踄稴ց2022䇗撶؅ꢜ
2024䇗֐յ2022䇗7僖מ丗ג׋╾Ⱏ⺬75%؅ס☔ַםַי׊յ䤷鞲؅׊
6僖סךױ䤷鞲٭ٖلظ侇ס⹾䈳ꝧ錃䇖㏯ⶡ❫26,388⫃י׋╾؅畀⭳ն

˥

https://presswalker.jp/press/11443
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25/6僿׽׻儖劲⴫ג׊鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ס㚞┕냕ֽצ׻㚞┕稀⮵沟ס⹙亠מ浓㲔מ靹春׽ֽי׊յ⪒⛮ס
䡗Ꝏסי׊כ٭فؕٚغ䏔Ⱏ؅䍚׌ױַי״նNet Cash1,135ע氬┒⫃כյ㔋鐧ם靸ⳉ㓹泅؅禴䧏׌ױַי׊ն

靸ⳉعؕٚؕـ

485

622

709

854

64 248

123

102

0

400

800

1,200

0

1,000

2,000

3,000

23/6僿 24/6僿 25/6僿 26/6僿

鞲榤䎬䡗䶹䭤 ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗 㚞┕稀⮵沟(⺓鬨) ㅀ哅⮵沟(⺓鬨)

1,711
1,975 2,006

2,617

㚞┕냕

㚞┕稀⮵沟CAGR ㅀ哅⮵沟

Net Cash 舅䄕鞲儖奂曍

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅
奂曍ס

+20.8%

78.5%

2,006氬┒⫃ 21.6%

23/6僿25/6֐僿ס㲔竮

25/6僿ס㲔竮 25/6僿ס㲔竮

123氬┒⫃
25/6僿ס㲔竮

1,135氬┒⫃
25/6僿ס㲔竮

氬┒⫃ 氬┒⫃

25/6僿儕侇憠
˥ 23/6僿׽׻鵽磵婊畀؅ꝧ㡎

 銶 槆 



25/6僿 鵟僿㲔竮

17
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╚ⱱס⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅עյ劔硌ֿؓٛو┕僿מ二NISAّ٭ه⹚Ⳃ峎؅⹨ׄ峎沟גזםכն
⮵沟ꄆ釱מ亠ꄠ鬇䬵ךכ׆ג׊┖僿♓꡸ע㍑䐝⥝⺸׽ֵמյ⪒⛮עךM&A׾׻מ㘃⹜ךלם䡗Ꝏ؅⹦׽䢙׌ն

⪒⛮25/6僿 鵟僿哅竮٭ُٛئ

24/6僿
鵟僿㲔竮

25/6僿

鵟僿㲔竮 YoY ⟣塜銶槆 銶槆鷼䡗曍

㚞┕냕 1,957 2,006 2.5% 1,950 102.8%
э⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅 - 1,573 - - -
э鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅 - 433 - - -
㚞┕稀⮵沟 622 709 14.0% - -
EBITDA 243 173 Ӥ28.9 160 106.2%
ㅀ哅⮵沟 231 123 Ӥ46.5% 120 99.1%

ㅀ哅⮵沟曍 11.8% 6.1% Ӥ5.7pt - -
磬䅻⮵沟 231 125 Ӥ45.5% 120 103.3%
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 156 32 Ӥ79.1% 25 104.0%

氬┒⫃
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⪒⛮㚞┕냕٬㚞┕稀⮵沟曍㍋ⶐ僿䫟燯

氬┒⫃
l 25/6僿4Q25/4僖-6僖㲔竮

36
124 123 148

515 414 388 392 478 517 546 416
291

343 491
451

515 

414 
388 392 

478 
517 

546 

416 

327 

467 

614 599 

34.9%

28.7% 28.3%

19.5%

32.5%
35.2% 35.8%

21.6%
17.8%

37.2%
40.9%

37.9%

0%

20%

40%

60%

80%

0

200

400

600

800

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

23/6僿 24/6僿 25/6僿

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅
⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅
㚞┕稀⮵沟曍⺓鬨

㚞┕냕ע鷨⸻僃냕姡嶖؅禴䧏ն

M&A䡵樋׽׻מ
鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ֿ⛈Ꝏն

M&A䏲٭ةػبס䡵樋ֿ杯עס׾׿
全僿♓꡸؅釤鱮סס׵׳յ礴⾒䏲׵
㚞┕냕ע䡗Ꝏ⥝⺸؅禆禈ն

㚞┕냕

599氬┒⫃

YoY 144%

㚞┕稀⮵沟曍

37.9

YoY +16pt
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⪒⛮╚釐KPIס丝杼

㚞┕냕

25/6僿㲔竮 78.4%

㚞┕냕䡗Ꝏ曍

㚞┕냕啶䡗奂
25/6僿㲔竮 21.6%

2 鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅

1 ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅 䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗

䇖㏯㕔ꀥⶡ❫

䇶
⼔
㲚
⚥
鞝

㛙
鼧FP

׷
铺
䅨
׫
ס

哅
ⳉ
㡦
鋔
乢

鞄
畘
鞝

ㅀ
哅
⮵
沟

㚞┕냕啶䡗奂 ╚釐KPI ❪⸊ם╚
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17,618 

13,836 13,686 13,551 

17,379 17,305 17,758 

12,690 

8,795 
7,585 

10,770 10,603 

0

10,000

20,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

21

䇶⼔䤷鞲㵚Ⲗ冽ס냕ַؓס׫ٛو䤷鞲䍚⴫כյ䤷鞲㵚Ⲗ冽סٛوַؓ⛥ס䤰⯆产瓀ס磵冽յ䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗ע
佤䇗ס姡嶖סס׵׾׌┖⛥׼־㍑䐝⥝⺸ն㕔ꀥⶡ❫ע䇖㏯┾סײ姡嶖מ㍑䅯ֿ׾ֵחח׊냕⛣؅禴䧏ն

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅╚釐KPI

26,043 26,089 25,040 

26,580 

25,472 25,947 27,082 28,780 

32,570 

41,049 43,012 

37,263 

0

25,000

50,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

♭

䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗 䇖㏯㕔ꀥⶡ❫

䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗 ⫃

˥1 䇖㏯㕔ꀥⶡ❫עյ邾丗ס⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓג׎؂⺬؅ٛو䇖㏯׌ױ׽ֽיזםכն⺨ؓמכׇٛو㕔ꀥⶡ❫ע樟׼־כ׆׾םյؓסכׇٛو䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗ס奂曍׵מ䏅ꮶ؅⹨ׄ׌ױն

1

23/6僿 24/6僿 25/6僿

˥1

23/6僿 24/6僿 25/6僿
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╚ⱱסրFXצםցעյYoY28%ך㘃כ㍑䐝؅⥝⺸ն
ր劔׌גցע䌕׀禈׀䇶⼔䤰⯆סס׵׾ַי׊YoY37%ך㘃כ㍑䐝㓹鐧؅禆禈ն

╚釐ؓסٛو㚞┕냕ס㍋ⶐ僿䫟燯

0

20

40

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
0

250

500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

氬┒⫃

23/6僿 24/6僿 25/6僿 23/6僿 24/6僿 25/6僿

氬┒⫃

37%㘃YoY

388氬┒⫃

25/6僿4Q25/4僖-6僖㲔竮

28%㘃YoY

19氬┒⫃

25/6僿4Q25/4僖-6僖㲔竮

㚞┕냕 㚞┕냕

1
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鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ע䌃炘100%㯸⚡炘׾ֵך
րFPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘ցכրت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن炘ց2ס炘יז׻מ䎬䡗׾ַי׊ն

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅哭釐2

l ٜظٓتؾةل

l POINT

FPء٤ؔطٜئ٤ؤ

걘ゖ㜵硜

㜵硜乢
䏼哅⿦/磝⺬⿦嫎☔걘㲘

扛乢ךFPס׫⠕⮯注鐶
٭ػِجغْؕ٭ر٭؛
ّطتب⟢٤ٚؕ٤溿؛

l ٜظٓتؾةل

l POINT

⠕☔⺸ׄמ㲔饧氳ם䤷鞲؅ٜ؞ت綗䐂ך
٤ٚؕ٤؛צ׻铺䈳؅䬠❠ն㵚ꪫֽ׾׀
׷FX䤷鞲י׊Ⳃ槆釱绱؅鵟׷٭ػِجס
劔䌋䤷鞲؅㰢׾׬ն

⹨铺榟

ٜٔب٤ػؕؒن
炘ت٤ؘةٛط٤ؕ

磬ㅀ縖/
ت٤ٚ٭ٛن

䤷鞲䷷罫

⹨铺乢

ؔطؼِٖؤ

⹆ⱶ鞝

FPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘 ٜٔب٤ػؕؒن
炘ت٤ؘةٛط٤ؕ

♿哅כ걘ゖ㜵硜؅磵؆ך┕דյסא绷⿦
BtoBtoE㑔׾׌❠؅䬠تل٭ئמ⿦⚡׷
ג׊־؅孨ؠ٭٠عشؾն㵠ꝛ㳃ٜظٓ
ꄋ踄䷷罫׷⠕⮯注鐶؅鵟י׋յ♿哅כ⠕
哅ն◄׾׌❠⡁؅䬠❪מ⹙亠ס☔
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ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن

FPء٤ؔطٜئ٤ؤ

24

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅עյM&A䡵樋׽׻מ哅竮䦡㛻؅غ٤ٝ٤ع禆禈׽ֽי׊յ⪒⛮㚞┕ךױ21.6%ס䡗Ꝏն
☪僿2עQס׼־哅竮⹦׽鱮ֿגזםכײյ全僿ע㯸⚡炘炘ס哅竮ֿٜن㳝┙ךכ׆׾׌催׾ם䡗Ꝏ釤鱮ն

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅╚釐KPI2

36 

124 123 

148 

0

60

120

180

1Q 2Q 3Q 4Q

25/6僿

433氬┒⫃

25/6僿鵟僿碵銶

㚞┕냕

148氬┒⫃

25/6僿4Q25/4僖-6僖

㚞┕냕

23䇗1僖

24䇗8僖
2炘

㚞┕냕ס⛮⪑
⾒Ⱏ׾׌㵚מ

21.6%

鎉䎎♿哅丗

氬┒⫃

㚞┕냕㍋ⶐ僿䫟燯

FI炘ס鵽磵⹦׽鱮ײꝧ㡎
ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن
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テؓٛو䍚⴫ס⩝车䤷鞲י׊כ邮鵰⸉❫㛙嫰鞝ֿ㘃ⱶג׊ն
デ⾒䙫מ舗גז־ם׼M&A׾➟מDD鞝榫ך䶹䣕㕔ꀥ乢ֿ┉侇氳מ㘃ⱶג׊ն

⪒⛮㍾㲊鞝䇶⼔꞊鵽鞝؅ꢜׂ⸉❫ֽצ׻鞄畘鞝ס㍋ⶐ僿䫟燯
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☽סא
䶹䣕㕔ꀥ乢
䶹䣕䣆丗乢
邮鵰⸉❫䇶⼔꞊鵽鞝ꢜׂ
Ⲑⳉ鞝⸉❫
☔♭鞝

氬┒⫃

23/6僿 24/6僿 25/6僿

テ

デ

㳃鞪յM&A׾׻מ峎❫⨑ⷋלם

ס炘ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن
鵽磵⹦鱮׾׻מײ鞄畘鞝ס㘃ⱶ



26/6僿 鵟僿銶槆

26
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M&A䡵樋׾׻מ鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ֿ攘䌕׊յ㚞┕냕30.4עס㘃⹜؅釤鱮׳ն
ㅀ哅⮵沟עיַחמյ䡗Ꝏגׄ⺸מ⩝车䤷鞲؅犉哕⴫׼־כ׆׾׌յ峎沟׾םכ釤鵟׊ն

26/6僿 鵟僿銶槆

25/6僿
鵟僿㲔竮

26/6僿
鵟僿銶槆 YoY

㚞┕냕 2,006 2,617 30.4%

э⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅 1,573 1,951 24.0%

э鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅 433 666 53.8%

㚞┕稀⮵沟 709 854 20.4%

EBITDA 173 152 Ӥ12.0%

ㅀ哅⮵沟 123 102 Ӥ17.3%

ㅀ哅⮵沟曍 6.1% 3.9% Ӥ2.2pt

磬䅻⮵沟 125 102 Ӥ18.8%
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 32 60 86.6%

1,711 
1,957 2,006 

2,617 

164 

231 

123 
102 

0

2 50

5 00

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

23/6僿 24/6僿 25/6僿 26/6僿

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

1

1 25/6僿ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒنס炘ס
鵽磵⹦׽鱮2-4עײQ9٧ס僖ꝴ׾םכ24䇗10僖-25䇗6僖

銶槆

氬┒⫃
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㚞┕냕611ע氬┒⫃㘃2,617ס氬┒⫃؅銶槆ֿ׾ַי׊յㅀ哅⮵沟מ꞊מ╚עי׊テ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅ס׫⩝
车䤷鞲յデت٤ؘةٛط٤ؕت٤ػؕؒن炘ס鵽磵⹦׽鱮عتؤ׾׻מײ㘃ⱶֿ╚ם釐㍔ն

㚞┕냕⹕צㅀ哅⮵沟ס⯥䇗奂㚺Ⳃ釐㍔

㚞┕냕⯥䇗奂㚺Ⳃ釐㍔氬┒⫃ ㅀ哅⮵沟⯥䇗奂㚺Ⳃ釐㍔氬┒⫃

FIס鵽磵⹦׽鱮׾׻מײ
㘃عتؤ

25/6僿
㚞┕냕

2,006

2,617

26/6僿
㚞┕냕
 銶 槆  㲔 竮 

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅
䤷鞲גׄ⺸מ䡗Ꝏס

GM儖⛮

鞲榤䎬䡗
䶹䭤◄哅+439

+172

2 5 / 6 僿
ㅀ 哅 ⮵ 沟
 㲔 竮 

123

㚞┕稀⮵沟

+136

䇶 ⼔ 鞝

Ӥ20

☔ ♭ 鞝 ⹕ צ
䫑 榫 鞝

Ӥ45

F I 炘 ن ٜ
㳝 ┙ ⮆

 1 Q ⮆ 

Ӥ48

2 6 / 6 僿
ㅀ 哅 ⮵ 沟
 銶 槆 

102

䡗 Ꝏ מ
⺸ ׄ ג 䤷 鞲

Ӥ57

1

2

˥րGM儖⛮ցע㯸⚡炘٭ذت٤ٓؠشٚه׾ֵך炘ס㚞┕냕׌ױַך؆⻠׵
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鵟僿銶槆ס⯥䬠兢♭

ꯁ泘 ⫂㳊

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅

• 哅竮؛ٛػب˘FX؅˙צם⹜沟ס╈䑏י׊כ縒ֻյ˘FXס˙צם䇖㏯氳ם哅竮䫟燯מⱶֻյ劔䌋硌ؓٛو˘劔׌ג˙璡ס䇶⼔䤷鞲
؅䤰ֻ25/6ג僿3Q♓꡸ס䇖㏯氳ם哅竮䫟燯מ⩕؅錃銶ն

• ն׳禴䧏؅釤鱮סյ䇶⼔Ⲗ曍מ䬠⯥Ⲗ曍؅ס4Q֐25/6僿3Q׾ֵך敯媲ג׊Ⲗ曍㚞┕냕䇶⼔奂曍ֿ┉㲊爊䈱㍑䐝آ٭ُ
• 䤷鞲؅׾׌㵚מ槆䍚⴫♿ٛوյؓ׷䤷鞲ס׫⤓㓹泅丝ذ٭ظס״גס䍚⴫ع٤ْةؾյُע䤷鞲☪僿ס׫䍚⴫ع٤ْةؾُ

䍚⴫״ג׾׌յ䏼全מ奂عتؤ׬啶鵰ֿꄆ׼־כ׆׾םׂגյ⸉❫曍ֿ┕伭׾׌釤鵟׊ն
• 二םג⹜沟⴫ךױ׿׆䤷鞲㳃٭ٖلظ䶹䭤מ⛂ֹ䡗冽㕔ꀥⶡ❫מ❣㰆ֿגזֵךٜظٓتؾةلג׊յ٤٘بو؛嚀耆ס僗

乢⴫לם⹜沟ס㛡鉈⴫יׄ⺸מ䤷鞲؅䫟鶟׾׌ն

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅

• 㘃⹜ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن炘ֿյFPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘מ׵כյ㘃⹜ס銶槆ն
⮵沟銶槆מⶭ׾״Ⱏ⾒עי׊כյ鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ס奂ꄆֿ냕ׂ׾ם⯥䬠ն

• յיַחמײ鱮׽哅竮⹦ס炘ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن㳝┙ٜن
☪僿ע鵟僿ٜنמ㳝┙״ג׾׌յ㚞┕מ׵כعتؤ٬⯥僿奂ך┕伭ն

• 䡗Ꝏ䤷鞲㯸⚡炘2ס炘מ׵כ䄫㕙嚀⚡מ㵚י׊յㅀ哅ꪫ׷⹨嫰䏲ס⹨⪌⛮⯆ס鐐갭׼־䡗Ꝏ嚀⚡؅⹦׽鱮ַםַי׿׀ײ鐐갭
䬠ն⯥׾׌䧪䡵מ暠䐂ס⚡䄫㕙嚀ךכ׆׾׌䤷鞲؅䍚⴫ء٤ؔطآ٭ُ׷⿦㘃ⱶ☔י׊כյ⩝车䤷鞲׼־כ׆׾ֵֿ

㚞┕⸉❫
鞄畘鞝

• ☔⿦㘃15ך⛮⪑و٭ٜء⺲ֹה二⶙3⺲ס㘃⿦؅銶槆ն׊דגյ湾僿哅竮סכ鵽Ⳃ䓪ע냕ׂ״גַם䫑榫㓹嶖؅냕ׂ錃㲊ն
• ն׾״车䤷鞲؅鶟⩝׾׌㵚מ䍚⴫ع٤ْةؾُ״גסャ䷉׷鉮婊ס䤷鞲磬ㅀ鐐갭ס׫䍚⴫⯆⛮ع٤ْةؾُ

☽סא • M&A䌕׀禈׀╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫⡁僃㛻⴫יׄ⺸מ◄哅䬠䯥٬M&A׵יַחמ犉哕氳מ吾鋀ն
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10⫃
1劔䎎׽ג僿儕鿥䎎ꄋ

26/6僿◀㲊

30

☪僿עյ䡗Ꝏ䤷鞲״גס峎沟◀䘶ֿ׾םכյ禆禈氳ח־㱦㲊氳ם鿥䎎؅车ֹ亠ꄠ׼־鿥䎎ꄋ갮ע禴䧏ն

劔╚麃⩕亠ꄠ

10.0 10.0 10.0 

24/6僿 25/6僿 26/6僿◀㲊

51.5%

䎎僿硾⮵沟 鿥䎎䓪⺸×

60氬┒⫃

鿥䎎稀갮

˥2 ˥3

˥1  䎎炘ע䡗Ꝏ鷨爊׽ֵמյ╈Ꝏ僿ס♿哅❫⡁⺸┕״גס⫂鼧槳⟊כ䡗Ꝏ䤷鞲؅稀⾒氳מ⮭了׊յ鿥䎎䓪⺸؅⮭了׌ױ׊ն
˥2  䎎僿硾⮵沟ע杯侇憠׾ֽׄמ哅竮◀䘶ס갮؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն
˥3  ☪僿ס鿥䎎䓪؅⫄10ע◀㲊׽ֽי׊յ鿥䎎䓪⺸ע䎎僿硾⮵沟כ鿥䎎◀㲊갮ס׼־鴫畀⡁׌ױ׽םכն䎎僿硾⮵沟ס갮יז׻מ鿥䎎䓪⺸ע㚺Ⳃַ׌ױ׊גն

˥1



╈Ꝏ僿ס䡗Ꝏגׄ⺸מ亠ꄠ

31

26/6僿╈ꝴ婊畀؅ء٤ِؕذס泘⭚מր啶鵰䷉ꪵ僿ց׽׻ס鎋碷ם䡵樋؅ꝧ炐◀㲊
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2025䇗4僖מ典錞׼־氦辐ג׿׈րت٭ٞء䄫㕙׾ֽׄמ☪䏲ס㵚䑴ց؅㞐嚀כ䨿ֻյ
⪒炘┉╖׽םכ侇❫稀갮100⧠⫃ס企僿㲔杯؅泘䧗׌ױ׊ն

מ״׋ע

侇❫稀갮100⧠⫃ס㲔杯מ⺸ׄյ⪒炘┉╖יזםכ⹦׽磝׳

鷼䡗מ⺸ׄյⱱ憠כ䏔Ⱏ؅伺澬ׂ׬׾׌מ◄哅َ؅؛ؚٛنع٭丝杼

䍚⴫׵孨Ⳃ׾ֽׄמIRס״ג׾؅䐂❪鸵塜鍐סךعشآ٭ُ

׌鷨⸻僃냕⡁؅催二؅泘䧗מ⪧㚞┕냕յㅀ哅⮵沟יַֽמ28/6僿ע׍ױ
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31/6僿ס泘嘅

15⧠⫃
EBITDA

硜8⠘
25/6僿奂

硜40%
鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅ס

㚞┕냕奂曍

+18%
25/6僿奂

碵銶5炘
M&A♭丗

+2炘
25/6僿奂

31/6僿ס泘嘅

侇❫稀갮100ס⧠⫃鷼䡗יׄ⺸מEPSյPERס┸魸ך䷉ャ؅㲔产

䧏禈氳ם䡗Ꝏגׄ⺸מ磝笝㓹泅յֽס٤٘بؠؓع٭َٝ٭ؤצ׻䍚⴫
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31/6僿ס泘嘅鷼䡗؛ؚٛنع٭َס┖♓יׄ⺸מ丝⤓ն
նַׂי׊؅⮆鿥סت٭خյٛ׼ֿם׊畘杼מ؅禆禈氳ت٤ٚفס䤷鞲ס⛮⪑

◄哅َ؛ؚٛنع٭

تل٭ئ 产瓀

⛮꽦㑔䤷鞲
㰢綗◄哅

鞲榤䎬䡗䶹䭤
◄哅

• KPI畘杼ם秜㳡׾׻מ㓹泅啶疣ذ٭ظ
• 䧪䡵⫋ס٤٘ب٭ٓٞوتُ

• 劔ع٤حٝو♿槆ס䍚⴫
• 劔ס׌ג䥁儖氳ס⟢䷉ם㲔产

M&A
二釨◄哅

• M&AעFI/FPסך䡗Ⱶ㲔竮מכ׵؅耆Ⳃ氳מ㲔车ն㛙鼧
׾؅丝ֻ⯆⛮׾Ⳃׄמյ鲅鵭׊؅稴䡗ّ٭ز

• ꄋ踄䷷罫מ٤ْؕغ꡾׍׼⼽鱨ꯛ㓊׵釱ꄇמ

• 二釨◄哅״⻠؅ت٤ؓؕٚؓע舅炘ٛ׷عشجؓס
犉哕孨榫סت٭خ

鐐갭̜亠ꄠ

• KPIס⫋㲊紶כ磝笝ꝧ氦
• ♏辐铺䅨1ס儖餉ס׼־聰ⷋ׊䬠䯥铺䅨

┕⺸牧⥸曍ס

• ☔⿦㘃䍚׾׻מㅀ哅ⱱ䍚⴫
• 䦡㛻׫炘⚡׼־؅Ⲑ磝عشأ٭ذ

䡗Ꝏ⛷㏐ 䤷鞲

╈

냕

╈

╈

냕 ╈

╈ ⛥

⨣⩝䈱

냕

╈

╈

⛥

냕

╈

냕

냕

냕

냕

亠ꄠ㓹泅؅ٖبشٔ؞׾םכ㱦㲊
Ⱘ⭳׾׌◄哅紮י׊כ⛣糋ׄטյ⮵
沟⛮韬؅䍚⴫

鐐갭FXמצם域؅ٛوؓ׃ꝧ氦׌
ֿتؠشյِ׍״刻؅㒪סյ域ֿ׾
䖾⴫

亠ꄠր二םג䡗Ꝏؙ٤ة٤ց׊כ
糋築ׄ⛣מ䡵樋氳䤷鞲㵚霄י

鐐갭㷯☔䓪ֿ냕ׂס׫ٜ٭آت餉
նמ׎־

亠ꄠꪜ鵽禈氳ם䡗Ꝏ؅鴑姲ׂ׬׌յ
⺸䑩׵㷣ꝧסؠشؼ؝٭؛٤ؿ

嚀Ⳃ氳מⳂׄ׾
ג״⻠؅٭ف٤ْغ٭ٍ

磝笝㓹泅ס䍚⴫

٤٘بؠؓع٭َٝ٭ؤ
䍚⴫ס

⨣⩝䈱냕

⨣⩝䈱╈
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⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗◄哅٭ُٛئ

䡵樋

禆禈氳ם㓹灄KPIס䷉ャ

FXס׫٤ٜٔة❣㰆ס׼־聰ⷋ؅㍲ׂ׬׾յ二؅عؠرٞوםגꝧ氦٤؅ؕٚوؕق׊
䦡⩗նFX◄哅׵יַחמ⹜沟䓪׾ם׼׈ס䍚⴫؅㍲׾

յFXעיַחמتل٭ئ냕鵭⴫ն二釨סPDCAכ䐿䈓畘杼סKPI׾׻מ⪋AI㵵צ׻㓹泅啶疣ֽذ٭ظ
؅┕㍑׾⹜沟Ⱘ⭳؅泘䧗׊յ☔免׷䇶⼔鞝؅ت٭خٛסלםꄆ憠氳מ䤷⪌׾׌

磬ㅀ亠ꄠ

䤷鞲亠ꄠ

二釨تل٭ئ
وؕق׾׻מ
ٚؕ٤䦡⩗כ
ס㓹泅ذ٭ظ

䦡䍖

꽦⛮٭ا٭ٗ
LTV僃כ┕⺸
㛻⴫׾׻מ

KPI䷉ャ

քFXצםօ
l ⹾ךכ׆׾׌؅┕⺸ס꽦⛮ا٭յٗ׊┕⺸䈱؅⯆ס冪⮆٬⤓丝ذ٭ظ

䈳ꝧ錃CVR䷉ャ
l 䇶⼔錃銶؅釤泡׊յ䇶⼔鞝榫ס僃鸵⴫
l ┕⺸յLTV׊⪋٤؅㵵٘بوٛؠتهئ

ք劔׌גօ
l ⹾䈳ꝧ錃ٗמ٭ا٭㲔꤀ס劔׾׌ع٤حٝو؅㨥⛮斻舅产瓀؅鬨מKPI

䷉ャ
l 㛙鼧㨥⛮յㅀ哅䶹䭤ؓٚؕؓ؅ت٤䍚⴫



©Green Monster Inc. All rights reserved 36

鞲榤䎬䡗䶹䭤◄哅٭ُٛئ

䡵樋

걘㲘؅ث٭ؼ⹦ַם׈ׯ׆׽
⯆⛮םٜهٚ٭آت

ք䤷鞲ס㰢劅ِّؓٝوօ
l 炘⫂׷ء٤ؔطآ٭ُסよ⿁ꝧ氦؅ؠشؾٜعٍס鉮寕ךכ׆׾׌┉鼧

⟓鿥ص٤ط٤ؤי׊յ㛙鼧铺䅨ֿ┾车ׅ┖꥗╈❣㰆䈱؅ס׫妳铺䅨☔ס
؅啶疣ն⯆⛮׾׀ך؅

ք绷㓊⺸ׄ鞲榤䎬䡗䶹䭤تل٭ئօ
l ㅀ哅٭ٛفٛظכ(FP哅ⳉ)؅炘⫂כ炘㛙؅ׄ⮆׽⮉ך鶟״յ㛙鼧FPסכ

䬠䯥؅䦡⩗ն꧎釐ֿ냕ٜػخ٭ق׾ױ注鐶؅⹦ׂם׊ׯ׆׽㵚䑴׾׀ך
⛮⯆؅啶疣ն

ր二םג䡗Ꝏؙ٤ة٤ցי׊כ䡵樋氳䤷鞲㵚霄מ⛣糋築ׄ

ㅀ哅٬磝笝㓹泅ס啶疣מ犉哕䤷鞲׊յ3䇗♓⫂؅ٜ٭آتמ泘䧗מ⯆⛮׾׎

磬ㅀ亠ꄠ

䤷鞲亠ꄠ

ք㛙鼧օ
٭ػع٭ق
啶疣وشب

ք⫂鼧օ
PM☔免ס罫

䡗כよ⿁ꝧ氦
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䡗Ꝏة٭ْؕס

⛮꽦㑔䤷鞲
㰢綗◄哅

鞲榤䎬䡗
䶹䭤◄哅

M&A

二釨◄哅

䦡㛻䡗Ꝏ僿啶鵰䷉ꪵ僿

杯㏇㏐

㚞┕냕

300⧠⫃

28/6僿 31/6僿

EBITDA

15⧠⫃

㚞┕냕յㅀ哅⮵沟⪦מ
鷨⸻僃냕؅泘䧗׌

26/6僿

26/6僿╈ꝴ婊畀؅ء٤ِؕذס泘⭚מր啶鵰䷉ꪵ僿ց׽׻ס鎋碷ם䡵樋؅ꝧ炐◀㲊
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IPO׾׻מ鐧鷼鞲ꄋס⩗䎎敯媲

ꯁ泘 ◀㲊ꄋ갮氬┒⫃ ⩗䎎갮氬┒⫃ ⫂㳊

☔♭鞝٬䫑榫孨Ⳃ鞝 65 65 -

M&A 300 300 -

䇶⼔㲚⚥鞝 300 0 י׊כ鞝榫ֹ⛂מ䍚⴫ס⚥䇶⼔㲚׳⻠٤؅٘ب٭ٓٞوتُ
澬⟊ֿגַי׊侇僿؅26/6僿מ㚺催׊յ㲔产◀㲊׌ךն

⾒銶 665 365
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◄哅梪㗞מ꞊סאכؠتٛ׾׌㵚䑴瓀

╚釐ؠتٛם 氦榟
⺎耆䓪 䏅ꮶ䈱 䎎鎉ٛס׫ؠت㵚䑴瓀

䄫㕙Ⳃ⺸יַחמ ⛥ 㛻
䄫㕙Ⳃ⺸؅仼չ嫰釱׼ֿם׊յ鸵㲏䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ䡵樋מ笝׽鱮
ױי״ⲃמ啶疣⯆⛮׾׀ך㵚䑴מ刎鬁מ⺸յ䎎鎉Ⳃמ׵ככַׂך؆
ն׌ױ׽ַ

琂⺬☽炘סⳂ⺸יַחמ ⛥ ╈

٭متյמ⪧כַׂי׎׈㲔⩗׽׻؅تل٭ئיז玮מ泘稗٭ا٭ٗ
؅⟊澬סت٭خꝧ氦ٛס״ג׾׌❠؅䬠تل٭ئ냕ַס韬ח־٭ؔظ
禆禈氳מ车ַյ琂◁⨣⛣䓪מ┕⺸סⲃ׌ױ׽ַױי״նגױյ琂⺬☽
炘סⳂ⺸؅仼չ嫰釱׼ֿם׊յ鸵㲏䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ䡵樋מ笝׽鱮
ױי״ⲃמ啶疣⯆⛮׾׀ך㵚䑴מ刎鬁מ⺸յ䎎鎉Ⳃמ׵ככַׂך؆
ն׌ױ׽ַ

嫎氳釨⯆יַחמ ⛥ ╈
嫎釨⯆ס䷉塜璡סⳂ⺸؅嫰釱מ׵ככ׾׌յ嫎釨⯆ס鹖㱤מ״גס☪
䏲׵炘⫂䷷罫ס⯆⛮׷啶疣璡؅车׌ױ׽ַױיזնֽםյّٚؤ璡ס
䤷鞲㰢綗סص٤ط٤ؤ⫂㳊עיַחמյ炘⫂סNGמعتٛغ٭٠㓹
յ鸵㲏ע⺬㕙ַם־ח了ֿ⮭ך⫁ն炘׌ױ׽ֽיז؅车ؠشؘزׂט
걘ゖ䋰閾㚖׵ؠشؘزٜ؝٭ٛ׾׻מ㲔产׌ױ׽ֽי׊ն

ASP٭رؕفٞو٬تل٭ئ٬عؙؕٛؔنؓ
יַחמ禆禈סوشب٭ػع٭قסכ ⛥ ╈ ☪䏲׵ASP⺨炘כ荁㞐ם꞊➟؅啶疣מ׵ככַׂי׊յ䑒釐מ䑴י׋

♏僀׾םכASP؅ꝧ䦌לם׾׌յ鸵侇ס㵚䑴؅车׌ױַ׽ַױיזն

䇶⼔╚٤٘ب٭ٓٞوס竊㵸٬⢥塛יַחמ ╈ ╈ ASP؅鵟י׊䗯㕔⹜꥗؅车ַյٓמ׵ככ׾׌ء٤ٛذؼյ♏僀םכ
ն׌ױ׽ַױיז车מ禆禈氳עյ䬠勅ֹ׻׾׀ך僀ֿ⮉ס׫╚⼔䇶׾

יַחמ⺸Ⳃסّ٭ؚنعشٚو ╈ 㛻

䬠❠◄哅縖تل٭ئ吾碟عشؾ٭ذ٤ؕ׷哅縖◄ّ٭ؚنعشٚو⺨
؆鱮׽笝מ磬ㅀ䡵樋סو٭ٜءյ鸵㲏䎎炘׼ֿם׊亠ꄠ؅仼չ嫰釱ס
նⱶ׌ױ׽ַױי׊㲔车מ㵚瓀؅鸵侇סյ♏僀䣆壿璡מ׵ככַׂך
ؤٜب٤ػؕؒنַם䏅ꮶ؅⹨ׄמ⺸Ⳃסّ٭ؚنعشٚوյיֻ
ז丆⴫؅㍲⮆סյ⹜沟嶎׎׈Ꝏ⛈㚞┕냕؅׾׻מتل٭ئء٤ؼ٤ٚ
 ն׌ױ׽ַױי

僗❫錞⯈㷐⭳傴סր◄哅璡ؠتٛסցהֹסյ╚釐؅ؠتٛם䥁睛י׊鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն
նַ׈ד拨ׂ⹆ց؅ׇؠتٛסր◄哅璡סյ僗❫錞⯈㷐⭳傴עיַחמ㵚瓀כؠتٛס☽סא
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儖鞲乢ס⹦׽䣽ַיַחמ

• 儖鞲乢ס⛼䡗מ䎎׽גյ䎎炘ע䎎炘ֿ⪌䣆⺎耆ם礴銶璡瑬└縖䗯㕔סיַחמ塜澬䓪׷㱭⪒䓪מ❣䦠׊յ
⯥䬠ֿ׌ױַי׊כյסא塜澬䓪ֵעַ׾㱭⪒䓪יַחמյ䎎炘׼⛰ע辐伺⹕צ⟊錞׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն

• 氦辐仼杯㏇ס㵧全מ꞊׾׌⯥䬠׷釤鵟׊յ銶槆מ㓹ׂט◀䘶ֿ⻠׾ַי׿ױ㕙⾒ֵֿֿ׌ױ׽յ
׾׌了⮭כ׾ֵך杼氳⾒צ䗯㕔⹕׾ַי׊յ䎎炘ֿ杯㏇⪌䣆ע鋗鳭׾׌꞊מ㵧全ס׼׿׆
┉㲊ס⯥䬠מ㓹׽ֽיַטյ䎎炘סאי׊כ鷼䡗؅硜兠׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն

• 䎎鎉◀䘶כ㲔꤀ס哅竮סꝴעמյ磬岷敯媲ס㚺⴫ֽ׷㲘喋ث٭ؼס⹕צㆉ㞐ס㚺⴫յ☽炘סכ琂⾒յ
嫎釨⯆ס㚺催璡յ☪䏲םױ׉ױ׈ס釐㍔יז׻מյ㛻ׂ׀䄐樟ֿ氦榟׾׌⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

• ☪䏲ס䎎鞲乢עع٭ظوشؓסյ䇗䈱婊畀ס氦辐◀㲊侇僿׾ֵך夵䇗8僖ꮽ؅泘鵍מꝧ炐׾׌◀㲊׌ךն


