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2025年1～6月 業績の概況

1

（単位：百万円）

連 結 単 体

金 額 計画比 増減率 金 額 計画比 増減率

売 上 高 695,132 107.4% +22.0% 617,089 105.2% +19.6%

営 業 利 益 49,173 108.6% +26.6% 44,522 107.3% +26.5%

経 常 利 益 50,099 109.6% +25.7% 47,068 107.3% +26.9%

純 利 益 ※ 34,127 112.2% +26.7% 33,048 109.2% +28.3%

※親会社株主に帰属する純利益
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会 社 名 事 業 内 容
社員数

（名）

2025年1～6月

売上高（百万円）

㈱ＯＳＫ パッケージソフトの開発・販売、ＩＴコンサル、受託ソフト開発 441 5,060

㈱ネットワールド ネットワーク関連製品の販売・技術サポート 527 88,121

㈱アルファテクノ パソコン･周辺機器の修理、データ復旧サービス 321 3,342

㈱アルファネット ネットワークシステムのサービス・サポート全般 493 5,134

連結子会社の概要

2
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（単位：百万円）

売上高・利益の状況

売上高 営業利益
経常利益
純利益

売上高 経常利益営業利益 純利益（親会社株主に帰属する純利益）

連結

3

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

収益認識適用想定額
売上 167億
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（単位：百万円）

連結

569,722

445,336

4

Ｓ Ｉ Ｓ＆Ｓ

521,056

695,132

2025年期首より事業セグメントの区分方法を変更
2024年実績を遡及修正（影響は軽微）

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

収益認識適用想定額
売上 167億
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80,518 71,446 77,235 85,532 98,011

82,491 85,267 91,719 96,811 102,831
28,398 26,820 30,027 30,441 33,910

232,361 221,587
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詳細セグメント別売上高

423,770

（単位：百万円）

単体

ＳＩ関連商品 受託ソフト等 サプライ 保守等

617,089

405,122
469,566

5

515,947

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

収益認識適用想定額
売上 167億
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売上高の四半期推移連結
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（単位：百万円）

経常利益の四半期推移
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2025年4～6月 業績の概況

8

（単位：百万円）

連 結 単 体

金 額 増減率 金 額 増減率

売 上 高 379,590 +25.3% 337,471 +21.8%

営 業 利 益 27,998 +29.6% 25,546 +27.7%

経 常 利 益 28,247 +27.2% 25,716 +26.5%

純 利 益 ※ 19,635 +28.7% 18,105 +28.4%
※親会社株主に帰属する純利益
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連結 4～6月 売上高・利益の状況
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9

営業利益
経常利益
純利益

売上高

適用前 「収益認識に関する会計基準」適用後

収益認識適用想定額
売上 86億
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詳細セグメント別
売上高増減率の四半期推移

単体

10

増減率
SI関連商品 +29.3
保守等 +15.1
受託ソフト等 +9.1
サプライ +5.7

2025年2Q
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顧客企業の年商別構成単体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2025年1～6月

2024年1～6月

2023年1～6月
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10億円未満 10～100億円未満 100億円以上

11

【売上高シェア】

【取引企業数シェア】
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顧客企業の業種別売上構成単体

12

2025年1～6月

サービス業

29.74%

製造業

24.27%

卸売業

16.06%

建築業

6.95%

小売業

3.32%

官公庁・

学校教育

9.62%

リース・信販

・その他

10.04%
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キャッシュ･フロー連結

（単位：億円）
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13
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連結

（単位：百万円） （単位：％）
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自己資本と有利子負債

14
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正社員の職種別人員構成連結

15

2025年
6月末現在

3,314名

3,919名

2,747名

168名

10,148名

（32.7%）

（38.6%）

（27.1%）

（1.6%）

技術職

営業職

その他

スタッフ職
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重点戦略事業の状況
＜ 売 上 高 ＞ （単位：百万円）

2023年

1～6月

2024年

1～6月
2025年1～6月 2025年4～6月

金 額 金 額 増減率 金 額 増減額 増減率 金 額 増減額 増減率

たのめーる 98,598 103,848 +5.3% 111,731 +7,882 +7.6% 56,204 +4,010 +7.7%

ＳＭＩＬＥ 8,683 8,306 -4.3% 8,297 -8 -0.1% 4,544 -478 -9.5%

ＯＤＳ 32,201 33,105 +2.8% 35,390 +2,284 +6.9% 20,314 +2,570 +14.5%

ＯＳＭ 53,385 65,780 +23.2% 81,327 +15,547 +23.6% 46,332 +11,918 +34.6%

＜参考：販売台数＞ （単位：台）

複写機 21,109 20,873 -1.1% 22,124 +1,251 +6.0% 12,423 +1,295 +11.6%

（内カラー複写機） 20,555 20,435 -0.6% 21,743 +1,308 +6.4% 12,186 +1,304 +12.0%

サーバー 11,970 10,209 -14.7% 9,848 -361 -3.5% 4,979 -426 -7.9%

パソコン 642,107 678,381 +5.6% 987,043 +308,662 +45.5% 440,988 +123,737 +39.0%

クライアント計 670,194 717,412 +7.0% 1,032,093 +314,681 +43.9% 474,409 +136,262 +40.3%

単体

(ODS: Otsuka Document Solutions    OSM: Otsuka Security Management)

16
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たのめーる年次推移単体
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その他たのめーる事業たのめーる

59,062
71,088

82,493
89,192

92,990
100,980

107,934
117,381

122,367
128,733

139,106
146,046

153,500
159,932

166,649
163,448

（たのめーる 上期）

たのめーる登録口座数

2025年6月 2,169,710 口座
2024年6月 2,080,237 口座

たのめーる
1,000億円超え

ライオン事務器様
との提携

たのめーる
スタート！

ぱーそなる
たのめーる

個人向け通販

545

173,528

17

183,172

MA
たのめーる

大手企業向け調達ｻｰﾋﾞｽ

198,134

たのめーる事業
2,000億円超え

209,686
たのめーる

プラス

TANOSEE

調達ASPｻｰﾋﾞｽ

プライベートブランド
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サプライ＋契約保守売上高（上期） サプライ＋契約保守売上高（年間） ストックビジネス比率（上期）

サプライ＋契約保守売上高、ストックビジネス比率の推移

ストック（足し算）ビジネスの推移単体

※ 1999年は参考値

サプライ＋契約保守売上高（億円） ストックビジネス比率（％）

18「収益認識に関する会計基準」 適用前 適用後

2021年
収益認識適用想定額

1～06月売上 137億
1～12月売上 277億
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複写機販売台数の四半期推移

19



Copyright©2025 OTSUKA CORPORATION All Rights Reserved.

（単位：台）

クライアント販売台数の四半期推移

20
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今後について
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基本方針 と 中･長期経営方針

＜基本方針＞

ミッションステートメントの具現化により、
お客様と共に成長する

＜中･長期経営方針＞
 ● 環境変化に対応しながら

安定的かつ持続的な成長を続ける

  営業利益率・経常利益率ともに7％以上定着

 ● 人員計画は生産性向上に留意しながら微増

 ● 情報の活用で需要を開拓
 ● 人・物・金・情報の効率活用で@生産性向上

22
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2019年ＥＯＳとの比較

（億円）
2019年1-6月 2025年1-6月

合計 SI事業 S&S事業 合計 SI事業 S&S事業

粗利 836 465 370 1,186 651 535

増減額 +87 +73 +13 +137 +75 +61

増減率 +11.7% +18.9% +3.9% +13.1% +13.2% +13.1%

単体

2025年1-6月は
SI事業・S&S事業とも、バランス良く拡大

23

7EOS 2020年1月14日 10EOS 2025年10月14日
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+18.9%

+13.2%
+4.3% +3.9%

-1.7%

+6.2% +4.6%
+7.2%

+9.2%
+13.1%

-10.0%

+0.0%

+10.0%

+20.0%

2018年

1～6月

2019年

1～6月

2020年

1～6月

2021年

1～6月

2022年

1～6月

2023年

1～6月

2024年

1～6月

2025年

1～6月

SI事業 S&S事業

Ｓ&Ｓ事業の拡大・安定成長

粗利額の前年増減率 S&Sの拡大
＝ ストックの更なる強化
＝ まるごとへの進化

単体

コロナ

24

7EOS
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保守取得の純増額（新規申し込み額）
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25
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クラウド関連ビジネス

2024年 売上高（年間）

570億円（前年同期比 +26.2%）

2025年 売上高（1～6月）

341億円（前年同期比 +25.9%）

1995年 インターネットビジネス開始
1995年 アルファWeb 1999年 アルファメール

2005年 アルファオフィス 2006年 たよれーる給与業務支援

2011年 たよれーるMicrosoft 365 2012年 どこでもキャビネット

2014年 たよれーるAdobe CC 多くのクラウドサービスを都度リリース

単体

26
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10.7% 10.5% 10.1%

+0.0%

+18.0%

0.00

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

受注の状況

27

【追加受注額 と 企業数の構成比】
前四半期に取引のあったお客様との、当四半期受注額と企業数の構成比
※サプライ、保守のような継続取引は除いて算定

【全体の受注件数 と 受注率】
受注率 ＝ 受注件数 ÷ 商談件数

2025年2023年 2024年

31.3% 31.8%
29.8%

+0.0%0

2,500
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7,500
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15,000

17,500

20,000

22,500

25,000

27,500

30,000

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

追加受注した企業数の構成比
追加受注額

受注率
受注件数

追加受注額・構成比とも
高水準を継続

2023年 2024年 2025年

EOS等を背景に
受注件数は2年連続過去最高
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１企業当たりの売上高

215 219 230 
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（万円）

１企業当たりの売上高（年間）

省略線

コロナ

１企業当たりの売上高
（2025年1～6月） 225万円（前年同期比 +19.1%）

単体

「収益認識に関する会計基準」 適用後

28

7EOS

平均成長率 
（2015年～2024年）5％
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オフィスまるごと大塚商会

FAX

複写機

PBX

回線
MRO

ゲートウェイ

（ASP・Webｻｰﾋﾞｽ）

サーバー

ソフトウェア
PC

タブレット

LED
BEMS

KT

VC

サプライ 電力

システム系

音声系

回線系

事務機系

29
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当社事業領域の推定市場規模

約50兆円
複写機

情報セキュリティ

1.7兆円

AIビジネス

1兆円 その他

オフィスサプライ

10兆円

ネットワーク関連

1兆円

ERP

2,000億円

※政府統計・業界団体資料等に基づく当社調べ

各種受託
システム開発

13兆円

IT機器・ソフトウェア

16兆円

クライアント

業務ソフト

5,000億円

パークは大きい

CAD
ソリューション

経営支援

2024年7月～2025年6月 O1比率 68.6%

将来的には

〇内金額は、主に各種統計資料等に基づく実績
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リアル

Web センター

お客様

３つのお客様フロントの連携で
お客様に寄り添う

AI全社マーケティング基盤

大戦略Ⅱ

お客様自身で
手軽に解決

お客様の一番近くで
臨機応変な対応が可能

迅速かつ質の高い
サポートを提供

31
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お客様マイページ 大塚ID 43
万ID2025年6月末

お客様ごとに 必要な情報を ご案内大塚 様マイページ

実際の画面（2025年7月時点）

32
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営業活動効率化
（ＡＩアシスタント）

新基幹
システム AISPR

DX1 DX3DX2
33

営業のパーソナル秘書
・訪問先情報やスケジュールを共有

お客様情報

AIメッセージ
・SPR情報をAIが通知

・会話のきっかけとなる情報をAIが提供
・チャットボットとの対話で見積作成支援
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社員１人当たり
売上高と営業利益の推移

単体

（前年６月末比 297名増）

6月末
社員数 6,507 6,493 6,490 6,405 6,443 6,433 6,443 6,659 6,809 6,897 6,897 6,821 6,762 6,733 6,878 6,965 7,089 7,193 7,273 7,390 7,529 7,638 7,615 7,785 8,069 8,366

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

１人当たり売上高 １人当たり営業利益

売上高（千円） 営業利益（千円）

Windows 7 特需

Windows XP 特需
ＳＰＲ本格展開

Ｓ-ＳＰＲ稼動

ＳＰＲ稼動

※１～６月累計
比較

名

34
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605,766 

886,536 

1,261,000 

37,097 

62,192 

86,200 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7 EOS/
消費税法改正

XP EOS

労働分配率改善

コロナ

10 EOS

連結 売上高・利益の計画

（単位：百万円）売上高 営業利益

「収益認識に関する会計基準」適用前 適用後

売上高 営業利益

※2025年8月1日
修正計画

35

上方修正額
修正計画 
年間前年比

売上高 480億円 +13.8％
営業利益 39億円 +15.9％
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配当の推移

（単位：％）（単位：円）

25.0 30.0 35.0 
42.5 

55.0 57.5 60.0 62.5 67.5 
80.0 

45.0 

40.0 

40.0 

42.6 42.1 
48.0 

47.9 

55.5 57.0 59.2 
53.9 56.7 54.9 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

※過去の株式分割遡及後で記載

１株当たり配当金（期末）※ (円:左軸)

配当性向 (％:右軸)

１株当たり配当金（中間） (円:左軸)

62.51 70.35 83.23 88.61 114.71 103.66 105.29 105.54 125.13 141.04 154.80
1株当たり

当期純利益※
（円）

（計画）

（計画）

36
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本日のまとめ

37

● 2019年EOSとの比較では、S&S事業が
拡大。安定収益基盤の強化を継続中

● 1企業当たりの売上高は、中・長期的に着
実に成長。「オフィスまるごと」が徐々に進む

● 当社事業の推定市場規模は約50兆円。
● 伸びしろはまだまだ大きい
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社 会

従 業 員

お 客 様

株 主 様
取引先様

38
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１．本資料は、2025年12月期第2四半期の業績及び今後の経営戦略に関する情報の
提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の購入や売却を勧誘する
ものではありません。

２．本資料のなかで記述しております将来の動向や業績等に関する見通しは、歴史的事
実でないためリスクと不確定な要素を含んでおり、将来の業績を保証するものでは
ありません。実際の業績は、予測しえない経済状況の変化などさまざまな要因によ
り見通しとは大きく異なる結果となる可能性があります。実際の業績に影響を与え
うる重要な要因には、当社グループを取り巻く経済情勢、社会的動向、当社グルー
プの提供する製品やサービス等に対する需要動向による相対的競争力の変化などが
あります。なお、業績に影響を与えうる重要な要因は、これらに限定されるもので
はありません。

３．本資料の中で記述しております事項は、資料作成時点における当社の見解であり、
今後予告なく変更される場合があります。

４．本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

本資料についてのご注意
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