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２．業績予想・配当予想

３．参考資料
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本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断
した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そのため、実際の業績は記述され
ている将来見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。
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P9

P12

本資料における計数・表記の定義

差引利益 ： 資金原価控除前売上総利益

当期（四半期）純利益 ： 親会社株主に帰属する当期（四半期）純利益

ROA ： 経常利益（年換算） ÷ 営業資産残高（平均残高）



決算・事業活動概況
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2024/3期
実績

2025/3期
実績

増減額 増減率

差引利益 1,286 1,498 +213 +16.6%

売上総利益 1,096 1,196 +101 +9.2%

営業利益 600 648 +47 +7.9%

経常利益 684 690 +7 +1.0%

当期純利益 472 453 ▲19 ▲4.1%

１株当たり当期純利益 523.81円 501.66円 ▲22.15円 ▲4.2%

ROE（自己資本当期純利益率） 11.8% 10.0％ ▲1.8pt ー

ROA 2.4% 2.3％ ▲0.1pt ー

契約実行高 17,428 18,440 +1,011 +5.8%

営業資産残高 28,774 30,721 +1,947 +6.8%

4

（単位：億円）

⚫ 経常利益は過去最高実績を更新（8期連続）
事業領域の拡大に伴う差引利益の伸長により、資金原価・販管費等のコスト増に加え前期計上した
特殊要因（大口不動産売却益 等）の剥落を打ち返し、持続的な利益成長を実現

⚫ 当期純利益も期初予想（450億円）を達成

1 2025/3期 決算概要

決算・事業活動概況

＊1

＊1 株式分割の影響を遡及修正した数値

2025/3期
業績予想

達成率

ー ー

ー ー

600 107.9%

660 104.6%

450 100.6%

498.9円 100.6%
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経常利益・当期純利益・ROE差引利益
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⚫ 成長ドライバーに位置付ける事業が伸長し、
差引利益の拡大が続く

⚫ リースにおいては航空機・モビリティ物流が大きく
寄与

単位：億円単位：億円

２ 差引利益

⚫ 経常利益は最高実績を更新。当期純利益は税金費用の
増加により減益ながら、業績予想水準は達成

⚫ ＲＯＥは自己資本の積上げも進み低下するも、
10%水準は維持

３ 経常利益・当期純利益・ROE

決算・事業活動概況

480 
527 

597 

684 690 

296
339

389

472 453 

10.2% 10.6%
11.1%

11.8%

10.0%

-5.0%

-3.0%

-1.0%

1.0 %

3.0 %

5.0 %

7.0 %

9.0 %

11. 0%

13. 0%

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3

経常利益 当期純利益 ROE

522 559 594 
742 

859 

18 15 12 

11 

12 

201 
212 

250 

275 

378 

184 
197 

226 

257 

249 

925 
982 

1,083 

1,286 

1,498 

21/3 22/3 23/3 24/3 25/3
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684 

726 

691 690 

+213 

▲59 

▲112 +12 

▲47 

24/3 差引利益 人物件費 資金原価 貸倒関連損益 営業外損益 25/3

経常利益
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1 差引利益 航空機・モビリティ物流を中心に成長ドライバーに位置付ける事業領域で伸長

2 人物件費 人的資本への積極的な投資に加え、前期に発生した退職給付費用の一時的な減少が影響

3 資金原価 国内金利の上昇に伴い調達コストが増加

4 営業外損益 前期計上した不動産事業に伴う利益の剥落も含め、持分法投資利益が減少

1 2 3

（単位：億円）４ 経常利益の増減要因

決算・事業活動概況

4

経常利益

＊1 貸倒関連を除く

＊1

特殊要因
40億円含む
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純資産・自己資本比率

⚫ 営業資産の積上げに伴い、調達残高は増加

⚫ ＥＳＧファイナンスも積極的に活用

単位：億円

⚫ 安定した利益計上に加え、円安に伴う為替換算調整
勘定の増加などもあり、純資産は積み上がる

⚫ 自己資本比率も向上

６ 純資産の状況

決算概況決算・事業活動概況

５ 調達の状況

調達残高 単位：億円
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アクリーティブ：アクリーティブのファイナンス実行高
（上記グラフのファイナンス・その他にはアクリーティブの実行高は含まない）

契約実行高 単位：億円

決算・事業活動概況

営業資産残高・ROA

⚫ 契約実行高・営業資産残高ともに大きく伸長。
実行高はアクリーティブの診療・介護報酬ファクタリングが大きく増加する一方、アセットコントロールを
進めている不動産の減少を主因にリースは減少

⚫ 前期特殊要因の影響を踏まえると、ＲＯＡは引き続き良好な水準を維持

７ 事業活動の概況

単位：億円
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ROA
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アクリーティブ

(2.3%*1)

*1 大口売却益や一時的な費用減少などの特殊要因を除いた経常利益
（644億円）にて算出したROA



業績予想・配当予想
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25/3期
実績

26/3期
予想

営業利益 648 660

経常利益 690 700

親会社株主に帰属する当期純利益 453 460

１株当たり当期純利益（円） 501.66 509.94

10

（単位：億円）

1 2026/3期 業績予想（連結）

業績予想・配当予想
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25/3期 実績 期初予想(450円)+5円増配の455円配当。配当性向は30.2%。
中期経営計画最終年度に目指す水準“配当性向30%以上”を２年前倒しで達成

26/3期 予想 158円配当（分割前換算値（参考）474円）、配当性向31.0％（前期実績+0.8pt）と予想
配当性向は新たに設定した水準”32%以上（26年度）”に向けて、着実に引上げを進める

２ 配当方針

配当金・配当性向の推移
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配当性向

１株あたりの配当金

予想

※ 2025年4月1日を効力発生日とし、普通株式1株につき3株の割合での株式分割を実施。
グラフの1株あたりの配当金は、株式分割の影響を遡及修正した数値を記載。

2026年度 配当性向

32%以上を目指す

30%以上

※

業績予想・配当予想



参考資料
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21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 増減額

売上高 7,403 6,578 6,887 7,085 6,784 ▲301

売上原価 6,478 5,596 5,804 5,800 5,285 ▲514

差引利益 925 982 1,083 1,286 1,498 +213

資金原価 98 94 109 190 302 +112

売上総利益 827 889 973 1,096 1,196 +101

販管費 382 428 458 495 549 +53

（貸倒関連費用） (18) (30) (17) (13) (7) (▲6)

営業利益 446 460 516 600 648 +47

営業外損益 34 67 81 83 43 ▲40

（貸倒関連損益） (3) (19) (2) (1) (8) (+7)

経常利益 480 527 597 684 690 +7

特別損益 ▲0 ▲1 ▲17 ▲15 ▲2 +13

親会社株主に帰属する
当期純利益

296 339 389 472 453 ▲19

一株当たり当期純利益（円） 328.73 376.84 433.09 523.81 501.66 ▲22.15

13

参考資料

（単位：億円）

１ 連結業績概要

＊

＊ 株式分割の影響を遡及修正した数値
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リース 割賦 リース及び割賦 計

24/3期
実績

25/3期
実績

増減額 増減率
24/3期

実績
25/3期

実績
増減額 増減率

24/3期
実績

25/3期
実績

増減額 増減率

売上 5,913 5,567 ▲346 ▲5.9% 285 270 ▲15 ▲5.4% 6,198 5,837 ▲362 ▲5.8%

売上原価 5,171 4,708 ▲463 ▲9.0% 274 257 ▲16 ▲5.9% 5,445 4,965 ▲479 ▲8.8%

差引利益 742 859 +117 +15.7% 11 12 +1 +7.1% 754 871 +118 +15.6%

資金原価 85 139 +54 +64.1% 3 4 +1 +22.2% 88 143 +55 +62.5%

売上総利益 658 720 +63 +9.5% 8 8 +0 +0.9% 666 729 +63 +9.4%

ファイナンス その他 合計

24/3期
実績

25/3期
実績

増減額 増減率
24/3期

実績
25/3期

実績
増減額 増減率

24/3期
実績

25/3期
実績

増減額 増減率

売上 327 390 +63 +19.4% 560 557 ▲3 ▲0.6% 7,085 6,784 ▲301 ▲4.3%

売上原価 51 12 ▲39 ▲76.5% 304 308 +4 +1.4% 5,800 5,285 ▲514 ▲8.9%

差引利益 275 378 +103 +37.3% 257 249 ▲8 ▲2.9% 1,286 1,498 +213 +16.6%

資金原価 99 155 +56 +57.3% 4 4 +1 +22.3% 190 302 +112 +59.0%

売上総利益 177 223 +46 +26.2% 253 245 ▲8 ▲3.3% 1,096 1,196 +101 +9.2%

２ セグメント別営業実績

参考資料

（単位：億円）
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21/3 22/3 23/3 24/3 25/3 増減額 増減率

リース 17,133 16,916 16,882 17,949 18,761 +812 +4.5%

ファイナンス・
リース

(10,808) (10,198) (8,908) (8,587) (8,515) (▲73) (▲0.8%)

オペレーティング・
リース

(6,325) (6,718) (7,974) (9,361) (10,246) (+885) (+9.5%)

割賦 835 661 528 499 536 +37 +7.4%

ファイナンス・
その他

7,590 8,083 9,636 10,327 11,425 +1,098 +10.6%

合計 25,559 25,659 27,045 28,774 30,721 +1,947 +6.8%

３ 営業資産残高

参考資料

（単位：億円）
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４ 契約実行高

参考資料

（単位：億円） 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 増減額 増減率

リース 4,536 4,741 4,611 6,077 4,982 ▲1,095 ▲18.0%

ファイナンス・
リース (3,080) (2,594) (2,291) (2,490) (2,877) (+387) (+15.5%)

オペレーティング・
リース (1,455) (2,147) (2,320) (3,587) (2,106) (▲1,482) (▲41.3%)

割賦 320 233 215 264 298 +34 +12.9%

ファイナンス・
その他

8,583 8,870 10,483 11,087 13,159 +2,072 +18.7%

合計 13,439 13,844 15,308 17,428 18,440 +1,011 +5.8%
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５ 物件別リース契約実行高

参考資料

（単位：億円）セグメント名 23/3期 24/3期 25/3期 増減額

情報・事務用機器 1,217 1,266 1,260 ▲7

産業工作機械 105 115 145 +30

土木・建設機械 36 25 9 ▲16

輸送用機器 537 1,695 2,006 +311

医療機器 201 192 225 +33

商業・サービス用機器 140 123 150 +27

建物等 2,185 2,474 1,003 ▲1,471

その他 191 187 185 ▲3

合計 4,611 6,077 4,982 ▲1,095
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