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１．決算・事業活動概況

２．業績予想・配当予想

３．参考資料

2

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断
した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そのため、実際の業績は記述され
ている将来見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。
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本資料における計数・表記の定義

差引利益 ： 資金原価控除前売上総利益

当期（四半期）純利益 ： 親会社株主に帰属する当期（四半期）純利益

ROA ： 経常利益（年換算） ÷ 営業資産残高（平均残高）



決算・事業活動概況
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2023/3期
実績

2024/3期
実績

増減額 増減率

差引利益 1,083 1,286 +203 +18.8%

売上総利益 973 1,096 +123 +12.6%

営業利益 516 600 +85 +16.5%

経常利益 597 684 +87 +14.5%

当期純利益 389 472 +83 +21.3%

１株当たり当期純利益 1,299.27円 1,571.44円 +272.16円 +20.9%

ROE（自己資本当期純利益率） 11.1% 11.8% +0.7pt ー

ROA 2.27% 2.45% +0.18pt ー

契約実行高 15,308 17,428 +2,120 +13.8%

営業資産残高 27,045 28,774 +1,729 +6.4%

4

（単位：億円）

⚫ 継続的な事業領域の拡大に伴う差引利益の伸長に加え、大口の物件売却益計上や退職給付費用の一時的な減少も寄与
し、各段階利益で過去最高実績を更新（経常利益は７期連続、当期純利益は９期連続）

⚫ 成長ドライバーに位置付ける事業を中心に営業資産の積上げと回転を両立させることで、高いROA水準を実現

1 2024/3期 決算概要

決算・事業活動概況
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経常利益・当期純利益・ROE差引利益
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⚫ 成長ドライバーに位置付ける事業の伸長が
差引利益の拡大に寄与

⚫ リースにおいてはベース収益の伸長に加え大口の売却
益計上もあり、増益幅拡大

単位：億円単位：億円

２ 差引利益

⚫ 経常利益・当期純利益とも過去最高実績を更新

⚫ 持続的な利益成長を通して、良好なROEを維持

３ 経常利益・当期純利益・ROE

決算・事業活動概況
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597 644 644 684 

+198
+44

+20 ▲24
▲62

▲81

▲8

経常利益

経常利益
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1 差引利益 成長ドライバーに位置付ける事業領域で伸長

2 人物件費 グループの拡大を主な要因として増加

3 資金原価 外貨を中心とした調達残高の増加、調達金利の上昇が影響

4 特殊要因 大口の物件売却益計上や退職給付費用の一時的な減少が業績伸長に寄与

1 2 3

（単位：億円）４ 経常利益の増加要因

決算・事業活動概況

経常利益
特殊要因
除く

特殊要因

貸倒関連費用
営業外損益資金原価

人物件費
（特殊要因除く）

差引利益
（特殊要因除く）

23/3 24/3
不動産

物件売却益
（持分法利益含む）

退職給付費用
数理差異

航空機
減損・追加引当

4

24/3
（特殊要因除く）
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純資産・自己資本比率

⚫ 営業資産の積上げに伴い、調達残高は増加

⚫ サステナブルファイナンスの積極的な活用や国際協力
銀行との融資契約締結など、調達の多様化を推進

単位：億円

⚫ 安定した利益計上に加え、円安に伴う為替換算調整
勘定の増加などもあり、純資産は積み上がる

⚫ 自己資本比率も向上

６ 純資産の状況

決算概況決算・事業活動概況

５ 調達の状況

調達残高 単位：億円
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2024年３月期第３四半期連結会計期間において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、
2023年３月期の数値については、暫定的な会計処理の確定の内容を反映させております。
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アクリーティブ：アクリーティブのファイナンス実行高
（上記グラフのファイナンス・その他にはアクリーティブの実行高は含まない）

契約実行高 単位：億円

決算・事業活動概況

営業資産残高・ROA

⚫ 契約実行高・営業資産残高ともに大きく伸長。
成長ドライバーに位置づけるエネルギー環境や不動産、航空機における取組み拡大が寄与

⚫ 営業資産の積上げと並行して資産回転を進めることでポートフォリオの入れ替えを図り、高いROA水準を実現

７ 事業活動の概況

単位：億円
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ROA
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(2.31%*)

*特殊要因を除いた経常利益（644億円）にて算出したROA



業績予想・配当予想
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24/3期
実績

25/3期
予想

営業利益 600 600

経常利益 684 660

親会社株主に帰属する当期純利益 472 450

１株当たり当期純利益（円） 1,571.44 1,496.71

10

（単位：億円）

1 2025/3期 業績予想（連結）

業績予想・配当予想

（注）2024年3月期までの通期連結業績予想は、売上高から親会社株主に帰属する当期純利益まで段階毎に公表していましたが、大口案件の
終了に伴う物件売却によって、営業利益には影響しないが売上高は大きく変動するケースがあり、必ずしも当社業績と連動しないこと
から、2025年3月期より営業利益以下の段階利益の公表へ変更いたします。
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業績予想 <経常利益> に関する補足説明

業績予想・配当予想
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⚫ 24/3期 実績

継続的な事業成長に加え、大口売却益や一時的な費用減少などの特殊要因も業績を押し上げ

⚫ 25/3期 業績予想

足元の金融環境や今後の金利動向の見通しを踏まえ、年度後半での国内金利の上昇を想定。

前期のような特殊要因を見込んでいないこともあり、24/3期実績対比では減益予想ながら、

実力値ベースでは引き続き利益成長を見込む

影響額（経常利益） 備考

大口売却関連益 +44 不動産２案件（持分法投資利益を含む）

退職給付費用減少 +20 退職給付会計における数理計算上の差異

減損損失・追加引当 ▲24 航空機事業における費用

合計 +40経常利益

+40

+47

予想実績 特殊要因控除後

特殊要因控除

（単位：億円）

年度後半での国内金利上昇を
主要因とした資金調達コスト
の増加25/3期

業績予想

中期的には、営業資産の新
規実行（運用）利回りの上
昇によりコストを吸収

684

現中期経営計画で設定した
経常利益の中間目途値

640億円～660億円

（2025/3期）
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24/3期 実績 期初予想(390円)+50円増配の440円配当。配当性向は28.0%

25/3期 予想 450円配当（前期実績+10円）、配当性向30.1％（同+2.1pt）と予想。

配当性向の引き上げペースを加速し、中期経営計画最終年度に目指す水準

“配当性向30%以上”を２年前倒しで達成見込み

業績予想・株主還元

２ 配当方針

（予想）

配当金・配当性向の推移
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2026年度 配当性向

30%以上を目指す

25/3期に前倒し達成見込み



参考資料
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参考資料

（単位：億円）

１ 連結業績概要

20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 増減額

売上高 7,123 7,403 6,578 6,887 7,085 +199

売上原価 6,265 6,478 5,596 5,804 5,800 ▲4

差引利益 858 925 982 1,083 1,286 +203

資金原価 94 98 94 109 190 +81

売上総利益 763 827 889 973 1,096 +123

販管費 349 382 428 458 495 +38

（貸倒関連費用） (14) (18) (30) (17) (13) (▲4)

営業利益 414 446 460 516 600 +85

営業外損益 26 34 67 81 83 +2

（貸倒関連損益） (3) (3) (19) (2) (1) (▲0)

経常利益 440 480 527 597 684 +87

特別損益 ▲20 ▲0 ▲1 ▲17 ▲15 +2

親会社株主に帰属する
当期純利益

262 296 339 389 472 +83

一株当たり当期純利益（円） 871.95 986.18 1,130.52 1,299.27 1,571.44 +272.16
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リース 割賦 リース及び割賦 計

23/3期
実績

24/3期
実績

増減額 増減率
23/3期
実績

24/3期
実績

増減額 増減率
23/3期
実績

24/3期
実績

増減額 増減率

売上 5,818 5,913 +95 +1.6% 301 285 ▲16 ▲5.2% 6,119 6,198 +80 +1.3%

売上原価 5,224 5,171 ▲53 ▲1.0% 289 274 ▲15 ▲5.2% 5,513 5,445 ▲68 ▲1.2%

差引利益 594 742 +148 +25.0% 12 11 ▲1 ▲5.7% 606 754 +148 +24.4%

資金原価 54 85 +31 +57.4% 2 3 +1 +45.4% 56 88 +32 +56.9%

売上総利益 540 658 +117 +21.7% 10 8 ▲2 ▲17.6% 550 666 +116 +21.0%

ファイナンス その他 合計

23/3期
実績

24/3期
実績

増減額 増減率
23/3期
実績

24/3期
実績

増減額 増減率
23/3期
実績

24/3期
実績

増減額 増減率

売上 262 327 +65 +24.7% 506 560 +54 +10.8% 6,887 7,085 +199 +2.9%

売上原価 12 51 +39 +328.9% 279 304 +24 +8.7% 5,804 5,800 ▲4 ▲0.1%

差引利益 250 275 +25 +10.1% 226 257 +30 +13.3% 1,083 1,286 +203 +18.8%

資金原価 52 99 +47 +90.5% 2 4 +2 +103.4% 109 190 +81 +73.5%

売上総利益 198 177 ▲22 ▲10.9% 225 253 +28 +12.6% 973 1,096 +123 +12.6%

２ セグメント別営業実績

参考資料

（単位：億円）
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20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 増減額 増減率

リース 16,136 17,133 16,916 16,882 17,949 +1,067 +6.3%

ファイナンス・
リース

(11,068) (10,808) (10,198) (8,908) (8,587) (▲321) (▲3.6%)

オペレーティング・
リース

(5,068) (6,325) (6,718) (7,974) (9,361) (+1,388) (+17.4%)

割賦 784 835 661 528 499 ▲29 ▲5.5%

ファイナンス・
その他

6,919 7,590 8,083 9,636 10,327 +691 +7.2%

合計 23,840 25,559 25,659 27,045 28,774 +1,729 +6.4%

３ 営業資産残高

参考資料

（単位：億円）
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４ 契約実行高

参考資料

（単位：億円） 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 増減額 増減率

リース 5,445 4,536 4,741 4,611 6,077 +1,467 +31.8%

ファイナンス・
リース (3,654) (3,080) (2,594) (2,291) (2,490) (+199) (+8.7%)

オペレーティング・
リース (1,791) (1,455) (2,147) (2,320) (3,587) (+1,268) (+54.7%)

割賦 358 320 233 215 264 +49 +22.9%

ファイナンス・
その他

7,794 8,583 8,870 10,483 11,087 +604 +5.8%

合計 13,597 13,439 13,844 15,308 17,428 +2,120 +13.8%
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５ 物件別リース契約実行高

参考資料

（単位：億円）セグメント名 22/3期 23/3期 24/3期 増減額

情報・事務用機器 1,254 1,217 1,266 +49

産業工作機械 224 105 115 +10

土木・建設機械 61 36 25 ▲11

輸送用機器 606 537 1,695 +1,157

医療機器 162 201 192 ▲9

商業・サービス用機器 158 140 123 ▲17

建物等 2,126 2,185 2,474 +289

その他 150 191 187 ▲3

合計 4,741 4,611 6,077 +1,467
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