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中期経営計画（2024～2028年）に関するお知らせ 

 

 

当社は、2024年 12月期から 2028年 12月期までの５ヶ年を対象とする中期経営計画（ローリング）を

策定しましたので、下記のとおりお知らせいたします。 

 

記 

 

１．中期経営計画（2024～2028年）策定の背景 

当企業グループは、2023年２月に策定した中期経営計画（2023～2027年）につきまして、最新

の市場予測および需要予測に基づき 2027年までの販売計画を精査するとともに、新たに2028年

度における販売計画を策定いたしましたので、今般 2024～2028年の中期経営計画として公表いた

します。 

本中期経営計画におきましては、前回計画（2023～2027年）より市場成長性の見立てに大きな

変化はないものの、SiC半導体用途の引き合いは一段と高まっております。これにより、特殊黒鉛

製品および複合材主要３製品においてはさらに高い成長を見込んでおり、積極的な設備投資を実

施しながら、高水準の需要に確実に応えてまいる所存です。 

 

２．中期経営計画（2024～2028年）の概要 

（１）経営目標 

 2028年12月期 
（目標） 

売 上 高 880億円 

営業利益 220億円 

営業利益率 25.0％ 

Ｒ Ｏ Ｅ 12％ 

  ※前提為替レート：135円/US$、149円/€、19円/人民元 

  



 

（２）製品・用途別売上高目標 

単位：億円 2023年12月期 
2028年12月期 

（目標） 
年平均成長率 

特殊黒鉛製品 240 419 11.8％ 

一般カーボン製品 
（機械用カーボン分野） 41 47 3.0％ 

一般カーボン製品 
（電気用カーボン分野） 44 73 10.6％ 

複合材その他製品※ 141 312 17.3％ 

商品※ 24 26 0.9％ 

合計 492 880 12.3％ 

※本中期経営計画において、製品・用途別の区分および名称を以下のとおり変更いたしました。 

（変更前） 

複合材主要３製品：SiCコーティング黒鉛製品・C/Cコンポジット製品・黒鉛シート製品 

その他：上記３製品以外の複合材その他製品・商品 

（変更後） 

複合材その他製品：SiCコーティング黒鉛製品・C/Cコンポジット製品・黒鉛シート製品・ 

上記３製品以外の複合材製品 

商品：商品 

 

（３）設備投資 

総額765億円（2024年12月期～2028年12月期） 

高純度化やコーティング（SiC/TaC）、加工等の付加価値工程を中心に、半導体用途等の需要を

確実に捕捉するための能力増強・生産体制強化を実行する計画です。 

 

（注）上記の計画は、本資料発表時現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は今後様々な

要因によって異なる可能性があります。 

 

以 上 


