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実績 売上高比 実績 売上高比 前年同期差 前年同期比

売上高 138,892 - 124,742 - +14,150 111.3%

売上総利益 89,721 64.6% 80,661 64.7% +9,059 111.2%

営業利益 6,101 4.4% 1,969 1.6% +4,132 309.8%

経常利益 6,573 4.7% 5,941 4.8% +632 110.6%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
4,338 3.1% 5,776 4.6% ▲ 1,438 75.1%

EBITDA 10,802 7.8% 6,686 5.4% +4,115 161.6%

2024年2月期
第3四半期累計

2023年2月期
第3四半期累計

増減

※ EBITDA：営業利益＋減価償却費及び償却費

24年2月期第3四半期 業績サマリー
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※

売上高 ：既存店売上高の伸長により 141億円増収
営業利益：増収効果と変動経費の適正なコントロールにより 41億円増益
経常利益：前年同期の助成金収入（36億円）の影響を受けるが営業利益の増加により 6億円増益
四半期純利益：前第2四半期の関係会社株式売却益（17億円）計上により 14億円減益

（百万円）
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1Q 2Q 3Q 3Q累計

前年比 105.0% 101.4% 99.8% 102.0%

前年比 115.7% 138.8% 107.1% 118.9%

前年比 108.1% 109.8% 102.3% 106.6%

アメリカ

中国

シンガ
ポール

1Q 2Q 3Q 3Q累計

前年比 107.6% 114.1% 110.3% 110.7%

前年比 122.9% 121.5% 118.8% 121.1%

前年比 131.5% 123.3% 119.8% 124.6%

吉野家

ラーメン

はなまる
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国内：天候にも恵まれはなまるの既存店売上高が好調に推移
海外：中国は前年ロックダウンの影響が一巡も好調に推移
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マスク
個人判断 5類移行

前年）上海ロ
ックダウン

アメリカ
中国
AYI（シンガポール）

前年）第７波

吉野家
はなまる
ラーメン

既存店売上高の推移



セグメント別 売上高実績
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全セグメント増収 前年同期比 111.3％
前年同期比 吉野家 110.8％、はなまる 116.2％、海外 106.9％

（百万円）

＋14,150

138,892
各種販売施策の奏功によ
る既存店売上高の伸長

商業施設・繁華街店舗
の既存店売上高の回復

前期上海ロックダウン
の反動影響

ラーメン事業の
既存店売上高の回復



中国の回復が牽引

セグメント別 営業利益実績

5

6,101
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（百万円）

全セグメント増益 前年同期比 3.1倍

＋4,132
既存店売上高の伸長と

適正な経費コントロール

新規出店・改装および
不採算店舗の閉鎖

既存店収益力の改善
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営業利益率の増減要因

経費率 60.2％
（前年同期差 ▲2.9％）

原価率 35.4％
（前年同期差 ＋0.1％）

4.4％

営業利益率：前第3四半期 1.6％ → 当第3四半期 4.4％
改善要因）売上高伸長に対する適正な経費コントロール

1.6％
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セグメント別 出退店実績

（店舗）

店舗数 50店舗の純増
国内：吉野家のテイクアウト専門店を25店舗出店（累計34店舗）
海外：中国（63店舗）、インドネシア（14店舗）を中心に出店

前期末 出店 退店
当第3

四半期末
増減

1,197 46 15 1,228 +31

445 5 21 429 ▲ 16

963 82 51 994 +31

121 14 10 125 +4

2,726 147 97 2,776 +50

吉野家

はなまる

海外

グループ計

その他



22/2 3Q 23/2 3Q 24/2 3Q

吉野家 はなまる 海外 その他事業 工場およびデジタル関連

24%
21%

3%
6%
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セグメント別 設備投資実績

（億円）
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設備投資額推移 設備投資実績内訳

投資の46％を主に吉野家の新サービスモデルなどの国内改装へ

国内新店

国内改装

海外

工場
デジタル関連・その他

46％

4

6

前期末 出店 改装
当第3

四半期末
増減

299 14 64 377 +78

吉野家新サービスモデル出店・改装実績（店舗）



第3四半期末 前期末 増減
自己資本比率 52.7% 50.9% +1.8%
D/Eレシオ 0.33 0.44 ▲ 0.11
ネットD/Eレシオ ▲ 0.12 0.00 ▲ 0.12
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※1

※2

※1 D/Eレシオ：借入金÷自己資本 ※2 ネットD/Eレシオ：（借入金-現預金）÷自己資本

貸借対照表

キャッシュ・フロー計算書

（百万円）

（百万円）

✓営業CFの増加を成長投資へ再分配
・EBITDAの増加 ＋41億円
・税金支払額の減少等 ＋48億円
・運転資本の改善 ＋11億円

✓出店・改装の拡大による固定資産の増加

財務関連指標 （倍）

貸借対照表/キャッシュ・フロー計算書

第3四半期末 前期末 増減 第3四半期末 前期末 増減
流動資産 44,722 43,663 +1,059 流動負債 30,497 28,394 +2,103

現金及び預金 26,873 24,234 +2,638 短期借入金 1,650 1,650 -
その他 17,849 19,429 ▲ 1,579 1年内長期借入金 7,461 8,887 ▲ 1,426

その他 21,385 17,856 +3,529
固定資産 68,445 64,566 +3,878 固定負債 22,567 24,232 ▲ 1,665

有形固定資産 43,558 39,125 +4,432 長期借入金 10,794 13,706 ▲ 2,911
無形固定資産 2,903 3,166 ▲ 262 その他 11,773 10,526 +1,246

投資その他 21,983 22,274 ▲ 291 負債合計 53,064 52,626 +437
純資産 60,103 55,603 +4,500

資産合計 113,168 108,230 +4,938 負債・純資産合計 113,168 108,230 +4,938

当第3四半期累計 前第3四半期累計 増減
営業CF 15,474 4,040 +11,433
投資CF ▲ 6,060 ▲ 2,203 ▲ 3,856
財務CF ▲ 7,016 ▲ 12,200 +5,184
現金及び同等物 期首残高 23,396 34,211 ▲ 10,815
現金及び同等物 期末残高 26,021 24,350 +1,670
FCF 9,413 1,837 +7,576



本資料には、当社の現在の計画や業績見通しなどが含まれております。それら将来の計画予測数値などは、現在入手可能な
情報を元に、当社が計画・予測したものであります。実際の業績などは、今後の様々な条件・要素によりこの計画とは異なる場合
があり、この資料はその実現を確約したり、保証するものではありません。この情報に基づいて被ったいかなる損害についても、

弊社および情報提供者は一切責任を負いませんので、ご承知おきください。
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