








































































(単位：百万円）

FY2022 FY2023

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 9,461 7,108 8,789 6,585 8,443

費用 8,099 7,096 6,856 6,550 7,564

営業利益 1,361 11 1,932 35 878

営業利益率 14.4% 0.2% 22.0% 0.5% 10.4%

営業外収益 379 116 212 234 362

営業外費用 71 570 94 -244 87

経常利益 1,670 -442 2,050 515 1,153

特別利益 - - - - -

特別損失 - - - - -

税金等調整前当期純利益 1,670 -442 2,050 515 1,153

法人税等 2,030 -29 704 203 504

当期純利益 -359 -413 1,346 311 649

当期純利益率 -3.8% -5.8% 15.3% 4.7% 7.7%



(単位：百万円）

FY2022 FY2023

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

流動資産 77,917 72,279 74,069 73,862 74,889

現金及び預金 60,330 56,787 57,543 57,609 57,960

営業投資有価証券 10,334 9,383 9,486 9,940 9,908

固定資産 5,363 6,175 6,444 6,615 6,805

資産合計 83,280 78,455 80,513 80,478 81,695

流動負債 5,694 4,383 4,931 3,927 4,327

固定負債 1,011 805 899 1,072 1,133

負債合計 6,705 5,189 5,830 5,000 5,460

株主資本 75,299 72,321 73,712 74,024 74,673

純資産 76,575 73,266 74,683 75,477 76,234



(単位：百万円）

上段：費用 FY2022 FY2023

下段：売上比 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

PF＆決済手数料 1,303 1,044 1,057 879 967

13.8% 14.7% 12.0% 13.4% 11.5%

ロイヤリティ 217 171 131 177 139

2.3% 2.4% 1.5% 2.7% 1.7%

人件費・賞与 2,455 2,372 2,310 2,349 2,322

26.0% 33.4% 26.3% 35.7% 27.5%

オフィス費用 334 294 288 278 281

3.5% 4.1% 3.3% 4.2% 3.3%

iDC関連費用 402 468 382 392 440

4.3% 6.6% 4.4% 6.0% 5.2%

広告宣伝費 335 876 323 337 502

3.5% 12.3% 3.7% 5.1% 6.0%

外注費 1,030 922 1,062 993 990

10.9% 13.0% 12.1% 15.1% 11.7%

その他 2,019 946 1,299 1,142 1,920

21.3% 13.3% 14.8% 17.3% 22.7%

合計 8,099 7,096 6,856 6,550 7,564

85.6% 99.8% 78.0% 99.5% 89.6%



エンターテインメント事業 (単位：百万円）

FY2022 FY2023

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 9,069 7,067 8,366 6,553 7,926

費用 7,277 6,834 6,449 6,384 6,835

営業利益 1,791 233 1,917 168 1,090

営業利益率 19.8% 3.3% 22.9% 2.6% 13.8%

投資育成事業 (単位：百万円）

FY2022 FY2023

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 392 40 422 32 516

費用 822 263 406 166 729

営業利益 -430 -222 15 -133 -213

営業利益率 -109.7% -548.5% 3.6% -416.0% -41.2%



■ FY2014：ほしにゃん、白猫PJ

■ FY2018：ツムツムランド、アリス

■ FY2023：白猫GOLF、モンユニ、とらにゃん

■ FY2012：秘宝、野球

■ FY2016：白猫テニス

■ FY2021：ユージェネ

■ FY2013：黒猫、三国志

■ FY2017：プロ野球VS

■ FY2022：ルミナリア

■ FY2015：東京カジノPJ

■ FY2019：DQウォーク

(単位：百万円）

FY2022 FY2023

※タイトル=オンラインアプリ 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2012開始タイトル 156 129 130 116 141

FY2013開始タイトル 449 357 528 421 475

FY2014開始タイトル 2,086 1,082 1,384 1,075 1,492

FY2015開始タイトル 20 17 17 16 15

FY2016開始タイトル 168 76 97 77 24

FY2017開始タイトル 146 138 124 121 100

FY2018開始タイトル 851 836 929 804 759

FY2019開始タイトル 2,778 2,426 3,227 2,091 2,887

FY2021開始タイトル 20 1 0 - -

FY2022開始タイトル 0 - - - -

FY2023開始タイトル - 493 289 233 131

コンシューマ（自社・受託開発等） 879 589 656 829 918

その他（海外、IP・グッズ・XR等） 1,512 919 979 767 978

合計(エンターテインメント事業) 9,069 7,067 8,366 6,553 7,926
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