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22年3Q累計 23年3Q累計
金額（百万円） 構成比 (%) 金額（百万円） 構成比(%) 前期比(%)

売上高 18,655 100.0 20,630 100.0 +10.6

営業利益 5,329 28.6 4,951 24.0 ‐7.1

経常利益 5,382 28.9 5,017 24.3 ‐6.8
親会社株主に帰属する
四半期純利益 3,680 19.7 3,449 16.7 ‐6.3

（1）連結収益状況

3

・売上高は、経営コンサルティング事業において、月次支援及びプロジェクトのコンサルティングが増収
・利益面は、コンサルティング活動の促進における旅費交通費や販売促進費の増加、積極的な人財採用による採用費お
よび人件費の増加もあり減益

１．エグゼクティブサマリー
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（2）通期業績予想に対する進捗状況

4

売上高

72.4％

3Q累計
進捗率

2023年通期予想

28,500百万円
(前期比+11.2%）

3Q累計実績

20,630百万円

0% 100%

営業利益

62.7％

3Q累計
進捗率

2023年通期予想

7,900百万円
(前期比+11.3%）

3Q累計実績

4,951百万円

0% 100%

経常利益

63.1％

3Q累計
進捗率

2023年通期予想

7,950百万円
(前期比+10.5%）

3Q累計実績

5,017百万円

0% 100%

親会社株主に帰属する

当期純利益

62.7％

3Q累計
進捗率

2023年通期予想

5,500百万円
(前期比+10.2%）

3Q累計実績

3,449百万円

0% 100%

１．エグゼクティブサマリー
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（3）前年同期比差異分析 ＝営業利益の増減＝

１．エグゼクティブサマリー

今後の需要増に備えた積極的な人財投資と受注獲得に向けた営業活動を強化

（単位：百万円）
増収

積極的
人財投資

23年3Q累計
営業利益実績

4,951

22年3Q累計
営業利益実績

5,329
リード

獲得費用 その他

1,974 -1,186

-411
-754

・人件費 +995百万円
・採用費 +190百万円

・旅費交通費
・広告宣伝費
・経営セミナーDM等
営業コスト

・売上増に伴う原価
増加分

・DX・IT・セキュリティ
投資

今後の需要および受注獲得に備えたコスト
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１．エグゼクティブサマリー

従業員数

23年3Q累計 25年末 中期経営計画

1,150名

400名

250名

1,800名

コンサルタント
人財

ビジネス
人財

スタッフ
人財

上記の内、
DX人財

22年3Q累計

881名

285名

212名

1,378名

203名

999名

325名

230名

1,554名

純増

純増

純増

純増

純増

※ビジネス人財：開発エンジニア、プロダクトセールス、新規事業担当、経営研究会オペレーションなど、売上に直結するライン部門の中でコンサルタントにカウントされない人財
※ビジネス人財、スタッフ人財は2022年度より新たな職種区分として設けたため、前年比較は2023年度より集計 ※DX人財の定義は当社独自の基準による

23年末 計画

950名

330名

230名

1,510名

+118名

+40名

+18名

+176名

+109名

（+12.8%）

（+13.4%）

（+14.0%）

（+8.5%）

（+53.7%）

+47名（+3.5%）

-3名（-0.３%）

312名

（3）前年同期比差異分析 ＝職種別人員推移＝

・中期経営計画の人財戦略の実現に向けて、将来の売上に直結する「コンサルタント人財」およびエンジニアを中心とした
「ビジネス人財」の採用・育成を強化

・特に重要KPIの1つであるコンサルタント人財については、当初計画を大きく上回るペースで増加
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１．エグゼクティブサマリー
（3）前年同期比差異分析 ＝経営セミナーの実績推移＝

コロナ禍では十分に開催できなかった対面型セミナーを積極的に開催し営業活動を強化
※経営戦略セミナー参加者数は、2022年：2,457名は２Qオンラインセミナー（有料）に含み、2023年：2,686名は３Q対面型セミナーに含む

経営セミナー 参加者数の推移経営セミナー 開催件数の推移

（数値は船井総合研究所主催の経営セミナー実績値）

対面型セミナー オンラインセミナー（有料）
開催件数
3Q累計
前年比

+26.8%

参加者数
3Q累計
前年比

+24.3%

※

※

7

（単位：件） （単位：名）
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１．エグゼクティブサマリー
（3）前年同期比差異分析 ＝経営研究会の実績推移＝

コロナ禍で減少傾向にあった研究会会員数も今年度より回復傾向
経営研究会 会員数および研究会数の推移

181
186

179
192188

前年同期比
+2.1%

前年同期比
+5.7%

研究会会員数（名） 研究会数（件）



2023年12月期
第3四半期決算報告
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売上高
構成比

営業利益
構成比

※構成比は内部取引及び全社を除いた数値

経営コンサルティング事業
７１.１％
ロジスティクス事業
１３.９ ％

デジタルソリューション事業
１５.0％

経営コンサルティング事業
９７.２％
ロジスティクス事業
５.４％

デジタルソリューション事業
－２.６％

10

営業利益 22年3Q累計 23年3Q累計
金額（百万円） 金額（百万円） 前期比（％）

経営コンサルティング事業 4,589 4,689 +2.2
ロジスティクス事業 357 258 -27.7

デジタルソリューション事業 196 -126 －
（内部取引および全社） 186 130 －

合計 5,329 4,951 -7.1

売上高 22年3Q累計 23年3Q累計
金額（百万円） 金額（百万円） 前期比（％）

経営コンサルティング事業 13,184 14,669 +11.3
ロジスティクス事業 2,796 2,859 +2.3

デジタルソリューション事業 2,662 3,089 +16.0
（内部取引および全社） 12 12 －

合計 18,655 20,630 +10.6

・経営コンサルティング事業において、月次支援が好調に推移し、コンサルティング契約社数も順調に増加し、増収増益
・ロジスティクス事業、デジタルソリューション事業においては、人財採用強化による人件費増の影響もあり増収減益

（1）セグメント別経営成績

２．2023年12月期 第3四半期決算報告
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（単位:百万円）

・売上高伸び率は毎四半期上昇傾向
・営業利益においても、前年比プラスとなり、当第3四半期は増収増益を達成

売上高

営業利益

+7.3％

4,426 
4,207 

4,550 

4,750 4,701 

5,217 

 3,750

1Q 2Q 3Q

経営コンサルティング事業

+11.7％

-3.2％

1,781 

1,386 1,420 
1,724 

1,514 1,451 

 750

1Q 2Q 3Q

+9.2％

ロジスティクス事業

+9.2％

910 

946 

939 

994 

913 

951 

 400

1Q 2Q 3Q

-3.5％

-15.0％

134 113 109 

114 
59 85  -

-48.0％

前年比

前年比

連結

+8.5％

6,241 6,016 
6,397 

6,770 6,622 
7,237 

 4,500

1Q 2Q 3Q

+10.1％

-15.2％

2,081 

1,668 1,580 

1,765 
1,605 1,580 

 750

1Q 2Q 3Q

-3.7％

デジタルソリューション事業

+13.4％

900 858 903 

1,020 1,003 1,064 

 500

1Q 2Q 3Q

+17.0％

-

152 

46 

(2)

(77)
(49)

00 

 (200)

1Q 2Q 3Q

-

（1）セグメント別経営成績（四半期別）

1Q 2Q 1Q 2Q

+13.1％ +14.7％ +1.3％ +17.8％

+0.0％ +2.2％ -22.3％

3Q 3Q

-

２．2023年12月期 第3四半期決算報告



© 2023 Funai Soken Holdings Inc.

（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業務区分別売上＝

12

9,687 

1,357 1,528 

217 392 

10,290 

1,866 1,634 
418 460 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

月次支援 プロジェクト 経営研究会会費 経営セミナー その他

22年3Q累計 23年3Q累計

（百万円）

注） 月次支援 ＝ 定期的に訪問し、コンサルティングサービスを提供する業務

プロジェクト ＝ 調査、診断やこれらに基づく提案を一定期間でレポートする業務

経営研究会会費 ＝ 業種別経営研究会などの会員制度の会費

経営セミナー ＝ ビジネスモデル別に開催している経営者向けセミナー

+6.2％ +37.4% +6.9％ ＋17.4％＋92.0％3Q累計
+5.9％ +34.1% +5.4％ ＋23.0％＋33.2％※参考2Q累計

２．2023年12月期 第3四半期決算報告
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝主な業種区分別売上＝

13

316 
276

273
315 

234
328

347 
380

460 
412 

437 
468 

372 
471 

0 300 600

フード

公共・官公庁

金融機関

人材ビジネス

環境・エネルギー

教育・保育・スクール

外食

※各グラフ上段：23年3Q累計
下段：22年3Q累計

565 
699

726
813 

738 
845

540
927

1,166
1,253 

2,392 
2,749

3,643
3,676

0 1,000 2,000 3,000 4,000

レジャー・スポーツ・観光

モビリティ

ライフイベント・ビューティー

製造業

士業

医療・介護・福祉

住宅・不動産

（単位：百万円）

3Q累計：+0.9%

3Q累計：+14.9%

3Q累計：+7.4%

3Q累計：+71.6%

3Q累計：+14.5%

3Q累計：+11.9%

3Q累計：+23.8%

3Q累計：+26.6%

3Q累計：+7.1%

3Q累計：-10.4%

3Q累計：+9.7%

3Q累計：+40.2%

3Q累計：+15.1%

3Q累計：-12.6%

成長実行支援
・・・業績向上を中心としたP/Lコンサルティング分野
人材開発支援
・・・人材採用・人材育成・人事評価・組織活性化等のHRD

コンサルティング分野
価値向上支援・デジタル化支援・その他
・・・M&A・財務コンサルティング等のB/Sコンサルティング分野

およびDXコンサルティング等のデジタル化支援分野

参考2Q累計：+1.0%

参考2Q累計：＋13.8%

参考2Q累計：+53.5%

参考2Q累計：+9.4%

参考2Q累計：+13.8%

参考2Q累計：+4.9%

参考2Q累計：＋2.7%

参考2Q累計：＋24.9%

参考2Q累計：＋9.1%

参考2Q累計：+7.0%

参考2Q累計：+43.3%

参考2Q累計：+37.6%

参考2Q累計：－4.6%

参考2Q累計：+1.2%

２．2023年12月期 第3四半期決算報告
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（2）経営コンサルティング事業における業績動向 ＝コンサルティング社数＝

月別コンサルティング実績（社数）の推移

（単位：社数）

3,140 

3,254 

3,479 

3,369 3,395 

3,513 
3,477 

3,436 

3,527 3,514 
3,575 

3,719 

3,344 

3,497 

3,564 
3,474 3,489 

3,589 3,516 3,511 

3,663 3,626 3,651 

3,776 

3,482 
3,548 

3,713 
3,608 

3,667 

3,837 
3,747 

3,703 

3,866 

3,000

3,200

3,400

3,600

3,800

4,000

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2021年 2022年 2023年

※数値は、経営コンサルティング事業（船井総合研究所・プロシード・船井（上海）・船井総研ITソリューションズ・成長戦略）における月別コンサルティング社数実績（延べ社数・グループ内取引除く）

（+6.9%）

（+2.2%）

（+5.1%）
（+3.9%）

（+4.2%）

（+1.5%）
（+4.1%）

（+2.8%）（+3.1%）

（+2.4%）

（+7.5%）

（+6.5%）

( )内数値は、前年同月伸び率

（+6.6%）
（+5.5%）

（+5.5%）

（+2.2%）

（+1.1%）
（+3.9%）

２．2023年12月期 第3四半期決算報告
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2,205 2,259 

590 600

0

1,000

2,000

3,000

22年3Q累計 23年3Q累計

（3）ロジスティクス事業における業績動向 ＝業務区分別売上＝

15

・物流企業向けコンサルティングは、好調に推移し、経営研究会会員
数も増加 ※2023年9月末時点：331会員（前年同期307会員）

・荷主企業向けコンサルティングは、前四半期に比して回復基調なも
のの、プロジェクト受注が伸びずに減収

物流BPO
（クライアントの物流業務の管理・運用、

共同購買などによる購買コスト削減等）

物流コンサルティング
（クライアントの物流コスト削減等）

（百万円）

2,796 2,859
+2.3%

+1.7％

＋2.4％

２．2023年12月期 第3四半期決算報告

・物流オペレーション部門においては、既存顧客の取引が順調に継続
し売上は増加

・共同購買サービスにおいては、主要商材である燃料単価の高止まり
の影響を受けて売上は微減
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（4）デジタルソリューション事業における業績動向 ＝業務区分別売上＝

・WEB広告運用代行業務が引続き堅調に推移し増収
SPX（Sales Process Transformation） ＋15.7％

・既存顧客からの追加受注ならびにクラウド開発・運用の受注が増加
・エンジニア人財確保を重要事項とし積極的な先行投資を継続
※2023年9月末時点 エンジニア数：103名（前年同期50名）

クラウドソリューション ＋17.6％

・課題特定から実装までをサポートするバックオフィスコンサルティング領域
が順調に拡大

ITコンサルティング ＋69.3％

HRソリューション ＋8.8％

1,135 1,314 

725
852

55

93738

8037

25

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

22年3Q累計 23年3Q累計

2,662

3,089
+16.0%

その他

（百万円）

２．2023年12月期 第3四半期決算報告

・新規受注の増加などにより増収
・営業利益率は10%以上を維持
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15,082

1,210

898

738

725

3,572

17

（5）DX関連サービスにおける業績動向
・当社グループにて注力しているDX関連サービスは、17.5%の成長率で推移
・売上全体に占めるDX関連サービスの構成比は20%を超え、事業全体の成長に貢献

22年3Q累計 23年3Q累計

（単位：百万円） （単位：百万円）全体 18,655

16,431

1,468

1,075

803

852

4,199 +19.7%構成比
19.2%

構成比
20.4%前期比

+8.9%

+17.5%
DX関連売上

DX関連以外売上

DXソリューションコンサルティング売上

リスティング広告（WEB広告運用代行サービス）売上

リクルーティングクラウド（AI採用クラウドサービス）売上

システム開発売上

全体 20,630（前期比＋10.6%）

+17.5%

+8.７%

小計 3,572 小計 4,199

前期比

+21.3%

２．2023年12月期 第3四半期決算報告
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（6）連結財務状況（要約貸借対照表）

2022年
12月末

2023年
9月末 増減額 増減の主な特徴

流動資産 22,283 19,552 ▲2,730 流動資産の減少は、主に現金及び預金の減少によるもの

固定資産の増加は、主にのれん、投資その他の資産のその他
に含まれる保証金及び定期預金の増加によるもの

固
定
資
産

有形固定資産 5,813 5,733 ▲80

無形固定資産 830 1,206 +375

投資その他の資産 4,082 5,892 +1,809

資産合計 33,010 32,385 ▲625
流動負債 5,067 6,245 +1,178 流動負債の増加は、主に賞与引当金の増加及びその他に

含まれる預り金の減少によるもの
固定負債の減少は、主に退職給付に関わる負債の減少によ
るもの固定負債 242 239 ▲3

負債合計 5,309 6,484 ＋1,175
純資産合計 27,700 25,900 ▲1,800 財務状況は、引続き高い自己資本比率（77.9％）を維持

しており、健全な状態

負債純資産合計 33,010 32,385 ▲625

（単位：百万円）
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（1）配当について
2023年12月期の配当は、中間32円に決定。期末33円を加え、年間65円を計画

20

当初予想 実績

基準日 配当金額
（1株あたり） 内訳 配当金額

（1株あたり） 内訳

2018年12月期
※株式1.5分割 33.0 中間 15.0

期末 18.0 35.0
中間 15.0
期末 20.0

※うち特別配当2.0

2019年12月期 40.0 中間 17.0
期末 23.0 40.0

中間 17.0
期末 23.0

※うち記念配当3.0

2020年12月期 45.0 中間 20.0
期末 25.0 45.0 中間 20.0

期末 25.0

2021年12月期 46.0 中間 21.0
期末 25.0 48.0 中間 21.0

期末 27.0

2022年12月期 53.0 中間 25.0
期末 28.0 55.0

中間 25.0
期末 30.0

※うち記念配当2.0

2023年12月期
（予定） 65.0 中間 32.0

期末 33.0 中間 32.0

35.0 

40.0

45.0 
48.0 

55.0 期末
33.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

＜年間配当実績＞

（予）

（円）

年間65円を計画

中間
32.0

+5円

+5円
+3円

+7円

+10円

３．株主還元と当社の取り組み
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（2）自己株式の取得について

21

３．株主還元と当社の取り組み

経営環境の変化に対応した機動的な資本政策の遂行および資本効率の向上および株主還元の充実のため、
2023年8月23日開催の取締役会にて、今期2度目の自己株式の取得を決定

取得株式の総数： 120万株（上限）
発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 2.4%

取得価格の総額： 30億円（上限）

取得期間： 2023年8月24日～2024年5月31日
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（3）連結子会社間の合併に関するお知らせ

３．株主還元と当社の取り組み

※合併の方式および本合併に係る割当の内容
・株式会社船井総合研究所を存続会社、株式会社船井総研デジタル、株式会社船井総研ITソリューションズを消滅会社とする吸収合併方式
・当社の100％子会社同士の合併であるため、株式その他の金銭等の割当はなし

2023年９月22日開催の取締役会において、今後更なる事業成長を加速させるために必要な中堅・中小企業の経営課
題解決に向け一気通貫でサービス提供できる体制へとビジネスを拡張することを目的に連結子会社間の合併方針を決議

DX関連サービスの
提供体制をさらに強化

2024年4月1日
合併予定

強
み

DXコンサルティング
提案力

強
み

+
デジタルソリューション

サービス提供力
システム開発力

株式会社船井総合研究所
経営コンサルティング

株式会社船井総研ITソリューションズ
ITコンサルティング

株式会社船井総研デジタル
SI＆デジタルマーケティング
BPO&コンサルティング
システム開発

+
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（4）当社グループ最大規模の経営研究会・海外視察セミナーを4年ぶりにリアル開催

３．株主還元と当社の取り組み

経営研究会全国大会2023（第96回経営戦略セミナー）

・日本最大級の経営者向けセミナーイベントを3日間開催（8月20日～
22日）し、成長意欲溢れる2,159社の経営者・経営幹部が参加

・総勢50名以上の現役経営トップがゲスト講師として登壇。船井総研グ
ループ各社からも総勢100名以上がテーマ別講座や研究会分科会の講
師として登壇

23

驚きのグレートカンパニー海外視察セミナー2023 in 米国

・船井総合研究所のトップコンサルタントが、今訪れるべき企業・組織を世界
中から厳選

・今回は「コロナ後の世界で先を行く米国」と「多くの企業が移転し急成長す
るテキサス州」を体感する視察セミナーを開催（9月10日～17日）し、
112名の経営者が参加
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（5）サステナグロースカンパニーの実現に向けた書籍の刊行

３．株主還元と当社の取り組み

ビジネスモデル変革
BX

デジタル変革
DX

企業体変革
CX

サステナグロースカンパニー（※）を輩出するために必要なデジタル変革、地域の社会課題の解決、企業の継続的な成長
を実現するための提言を書籍刊行も含め発信

（※）当社グループは2023年1月、変化が激しい不確実性の時代においても、力強く持続的に成長し続けられる会社を「サステナグロースカンパニー」と
定義し、そのような企業を数多く輩出すること、また当社グループ自身もそのような会社になる、という志をグループパーパスとして制定いたしました

24
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（6）寄附講義を通じた社会貢献（船井総合研究所）

３．株主還元と当社の取り組み

・神戸大学にて「中堅・中小企業の成長戦略・業績向上」をテーマとした寄附講義を開講
・次世代を担う学生約400名に向けて、船井総合研究所の社長はじめグループ各社経営幹部、コンサルタントが、
豊富な成功事例を元に業種別のケーススタディを展開し、企業経営における成長戦略や業績向上の方法論を講義

・講義を通じて、経営コンサルタントとしての就職を希望する学生の採用活動にも寄与

（写真）講義の様子
開講科目名：中堅・中小企業経営論（株式会社船井総合研究所 寄附講義）
開講時期：2023年10月2日(月)～2024年1月29日(月) 全15回

25
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Morningstar日本株式ジェンダー・ダイバーシティ・ティルト指数（除くREIT）
（愛称「GenDi J」）

３．株主還元と当社の取り組み
（7）インデックスへの組入れ・コンソーシアムへの加入

「JPX日経中小型株指数」構成銘柄へ2年連続選定1

2

3
当社は2023年8月にTCFDコンソーシアムに入会し、気候リスク機会、及び財務的影響に関する
情報開示の強化に努めています。また、経済産業省及び金融庁をオブザーバーとして2022年8
月に設立された「人的資本経営コンソーシアム」への参加を通して、当社グループの成長の源泉で
ある人的資本の充実に向けた取り組みと開示を一層強化しています。

TCFDコンソーシアムおよび人的資本経営コンソーシアムへの加入

Morningstarが提供する、Equileapのジェンダー・ダイバーシティに関する取り組み評価に基づいた
指数です。2023年より、GPIF（年金積立金管理運用独立行政法人）が採用する、ESG投資
のための株式指数のひとつとなっています。当社はGroup 2として評価されました（評価は2022年
12月19日時点）。

2022年8月より、株式会社JPX総研及び株式会社日本経済新聞社が算出する株価指数
「JPX日経中小型株指数」の構成銘柄に選定されました。当指数は、「投資者にとって投資魅力
の高い会社」をコンセプトとし、資本の効率的な活用や投資者を意識した経営等の投資基準を
満たした、中小型株で構成される株価指数です。

（ご参考） TCFDの開示情報
（ご参考）「人的資本経営コンソーシアムが設立されます」（経済産業省）
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https://hd.funaisoken.co.jp/sustainability/environment/reducingimpact/
https://www.meti.go.jp/press/2022/07/20220725003/20220725003.html


どんな時代にも成長し続ける企業を増やし、あらゆる人が幸せにその可能性を開花させ、
社会の生産性をも上げられる。そんな未来を私たちがリードしよう。

グループパーパス

サステナグロースカンパニーをもっと。
Sustainable Growth for More Companies
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