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東部ネットワーク・グループ「長期ビジョン」の策定について

当社は、このたび、東部ネットワーク・グループ「長期ビジョン（トライ２０３４）」を策定しましたの

でお知らせいたします。当社では、今般この「長期ビジョン（トライ２０３４）」の実現に向けて中期経営

計画を策定中です。

近年の生活様式・消費者行動、社会的価値観の変化、地球温暖化問題と新エネルギー、人口減と省力化・

省人化、また資本市場からの要請など、当社を取り巻く経営環境はめまぐるしく変化を続けております。

このような大きな環境変化において、当社は物流を通じて社会の発展に貢献し続けるため、この「長期ビ

ジョン（トライ２０３４）」は、改めて当社グループの方向性を示すものと位置付けております。

東部ネットワーク・グループは、グループ一体となって持続的な成長ならびに企業価値の一層の向上に努

めてまいります。

以上

添付資料 ： 東部ネットワーク・グループ「長期ビジョン（トライ２０３４）」
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当社の経営理念

「わたしたちの使命」

物流を通じて社会の発展に貢献し
今とは異なるものになるために挑戦し続け

ステークホルダーから信頼される企業を目指します

挑戦 多様化する時代の中で新分野へ挑戦し、社会のニーズに応え続けます

信頼 安心・安全を第一とした物流サービスを提供し、お客様・社会・社員から信頼され続ける
企業を目指します

環境 クリーンエネルギーの普及に貢献し、持続可能な社会の実現に寄与します
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（１）長期ビジョン – 「トライ2034」 策定と環境認識について

◼ 創業８０周年を迎え、新たな成長戦略の策定に着手

◼ 経営環境の変化に対応するため「中長期的な視野」での経営方針が
必要

◼ 今後の「中期経営計画」のロードマップとするべく「長期ビジョン」を策定

［ 長期ビジョン策定の狙い ］
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［ 当社を取り巻く環境認識 ］

外部環境 当社にとってのテーマ

① コロナ禍 ー生活様式・消費者行動、 社会的
価値観の変化 飲料消費・働き方の変化

② デフレ経済からの脱却 インフレへの対応
（人件費増、運賃･荷役料の値上）

③ 地球温暖化問題と新エネルギー 機会 （新エネルギー物流）

④ 人口減 ー省力化・省人化 業務効率、DX化

⑤ コンプライアンス、ガバナンス 安全･安心、人事･組織、企業倫理

⑥ 地政学リスクの増大 燃料高、新エネルギー

⑦ 働き方改革と労働規制 職場環境、2024問題

⑧ 資本市場からの要請 経営計画策定、経営指標の見直しと向上

4



5

（２）2034年にむけて

◼ 創業８０年 / 事業のあゆみ

～ 「百貨店・石油・商事販売」から「３PL・配車センター業務・トラッ
ク輸送」の事業構成へ

◼ 2000年代から強化の「３PL事業」、「トランスポート・サービス（配車セン
ター業務）」は拡大ステージへ

◼ 「トラック輸送」は、飲料・一般貨物は効率化・収益性を追求、産業用資材
は高付加価値型事業を加速化、化石燃料に替わる新エネルギー分野にも
着手

～ 東北三光、魚津運輸のグループ化
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セメント(輸送)

石油(輸送)

百貨店(輸送)
飲料/びん(輸送）29億円

50億円

72億円

68億円

1943         1953        1963 1973 1983 20031993 2013 20342023

98億円

150億円

商事事業 ３ＰＬ

自社輸送

100億円

123億円

不動産

配車センター ⇒               
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～

10年 20年 30年 40年 50年 60年 70年 80年 90年

当社の歩み ー売上の推移と 2034 年に向けて

1970～
1990年代

6

2000～
2010年代

2020年代
～

・産業用ガス輸送
開始(2022）

・新エネルギー輸送
（水素、アンモニア）

・新分野／M&A

・DX化推進
・M&A

・高機能型施設
・M&A

30億円

34億円

29億円

52億円

52億円

45億円

150億円
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（３）長期的事業戦略
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◼ ３PL ーアセット型（高機能型施設を含む）、ノン・アセット型合計で約
50,000㎡ 以上 増床
＊現状の1.5倍へ

３PL事業拡大 ⇒これに伴い当社のトラック輸送事業は

➢ トランスポート サービス ー全国の輸送ネットワーク機能を活用、
総合的な輸送サービスを拡大
＊現状水準（年14万輸送件数）を1.5倍へ

➢ 自社輸送 ー 産業用ガス輸送も含め新たな輸送体制により現
状の1.5倍 へ
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［ 定量目標 ］

2023.3
（直近期）

2024.3
(今期予想)

2034.3

売上高 98.7 億円 101億円 150億円

営業利益 4.2 億円 4.1億円 9.0億円

ROE ８％ を目指します

配当性向 ３０％ を目指します

成長投資 億円

効率化・DX 億円

M&A 億円

投資総額 170 億円

130

5

35

8
総投資額（～2034） 170 億円

130 億円
5 億円

35 億円
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（４）基本方針・重点項目

◼ 「人材の重視」 －ヒトは大事な経営リソース（ヒトを活かしヒトを育てる）

◼ 「企業価値の向上」 －付加価値の高い物流サービスの提供により 「資本コス
ト」「株価」を意識した収益性の高い経営の実現

◼ 「安全・安心」 －物流を通じて社会、企業、環境、ヒトに安全・安心と
信頼を提供
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本資料に関する注意事項

本資料に記載されている当社の現在の計画、戦略、数値などは、当社が現時点で入手
可能な情報を元に作成した見通し(いわゆる Forward-Looking Information) であり、これ
らの将来予測についてはリスクや不確実な要素を含んでおります。

実際の業績等については、記載の見通しと大きく異なることがあります。
このため、当社としてその確実性を保証するものではありません。

お問合せ先: 東部ネットワーク株式会社
広報・ＩＲ責任者 代表取締役専務 三澤秀幸
TEL：045-461-1651 FAX：045-453-3996
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