


[将来の見通しに関して]

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、資料作成時点

において当社が入手している情報に基づき策定しているため、リスクや不確実性

を含んでおり、当社がその実現を約束する趣旨のものではありません。

実際の業績は、経済環境の変化や提供するサービスの動向等の様々な要因によ

り、将来の見通し等と異なる場合があります。
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ABEMA関連売上高が好調に推移
「FIFA ワールドカップ」の大型投資をしつつも損失改善

  売上高：  1,411億円     YonY   25.9%増

      営業損益：     -115億円         YonY ＋8億円

メディア
事業

FY2021の大型ヒットタイトルの反動等があり減収減益
 9月に新規タイトルを提供開始

  売上高：    1,791億円       YonY 21.6％減

  営業利益：      227億円       YonY 62.5％減

ゲーム
事業

市場成長※1 以上の増収率を継続し、シェア拡大
AI・DX分野へ積極投資

          売上高：       4,053億円 YonY   10.2%増※2

     営業利益：            183億円   YonY   25.1％減

広告
事業
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創業来26期増収を継続、修正後の予想にほぼ着地
     売上高：   7,202億円 YonY 1.4%増     

  営業利益：   245億円              YonY 64.5%減

FY2023
業績

1．2023年度 通期決算（2022年10月～2023年9月）

※1 市場成長率：2023年度YonY6.8％増 「2023年度の広告費予測（2023年7月公表）」日経広告研究所
※2 YonYの増減：非連結になった㈱マイクロアド（FY2022 売上高94.4億円）を控除し、同基準においての増収率を記載 
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[連結売上高]

連結売上高 7,202億円（YonY1.4％増）

メディア事業＆広告事業が好調に推移し

創業来26期増収を継続
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単位：億円

1．2023年度 通期決算（2022年10月～2023年9月）
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連結営業利益 245億円（YonY64.5％減）

FY2021の特大ヒットタイトルの反動があり
修正後の予想にほぼ着地
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単位：億円

[連結営業利益]

1．2023年度 通期決算（2022年10月～2023年9月）
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人員増と広告費増加によりYonY11.9%増
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単位：億円

1．2023年度 通期決算（2022年10月～2023年9月）

単位：人

[連結役職員数] 7,374名（YonY902名増） 

※1 インターネット広告：2022年6月29日に㈱マイクロアドが非連結となったためFY2019から遡及し      
FY2019 330名、FY2020 349名、FY2021 356名を控除

※1

※2 その他：業務委託費、販売関連費、外形標準課税、交際費等
※3 人件費：FY2020  14億円、FY2021  14億円の特別インセンティブを含む

※2

※3



　単位：百万円 FY2023 FY2022 YonY

　売上高 720,207 710,575 1.4%

売上総利益 192,404 219,158 -12.2%

販売管理費 167,847 150,044 11.9%

　営業利益 24,557 69,114 -64.5%

営業利益率 3.4% 9.7% -6.3pt

　経常利益 24,915 69,464 -64.1%

特別利益 1,470 1,633 -10.0%

特別損失 3,854 8,299 -53.6%

税金等調整前当期純利益 22,532 62,798 -64.1%

　当期純利益※ 5,332 24,219 -78.0%

[損益計算書]
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1．2023年度 通期決算（2022年10月～2023年9月）

当

※ 当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益及び純損失を示す
㈱AbemaTVが税務上のグループ通算制度の対象外であること、㈱Cygamesの非支配株主持分（少数株主持分）等の影響がある



　単位：百万円 2023年9月末 2022年9月末 YonY

　流動資産 351,242 293,850 19.5%

　現預金 199,579 165,907 20.3%

　固定資産 126,519 89,826 40.8%

　総資産 477,826 383,698 24.5%

　流動負債 133,362 130,014 2.6%

（未払法人税等） 3,115 5,036 -38.1%

　固定負債 112,552 30,768 265.8%

　株主資本 137,034 138,079 -0.8%

　純資産 231,911 222,915 4.0%

[貸借対照表]
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1．2023年度 通期決算



2024年度

業績見通し
2023年10月～2024年9月

2．2024年度 業績見通し
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②「ABEMA」先行投資期

③「ウマ娘 プリ

ティダービー※1」

の大ヒット

※1「ウマ娘 プリティーダービー」 ：© Cygames, Inc. ※2 FY2025以降の売上高および営業利益は、イメージ

営業利益

300億円

FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024E FY2025E FY2026E FY2027E ・・・・・・・・

売上高

7,500億円

※2
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※2

④今後は増収増益期へ

①増収増益期

「ウマ娘プリティ-ダービー※1」は、２年の特大ヒットを経て
安定した人気タイトルへ

売上高   7,500億円  （YonY 4.1%増）

営業利益  300億円（YonY 22.2%増）

メディア事業と広告事業が引き続き増収を牽引
FY2023の営業利益を底に増収増益にコミット

2．2024年度 業績見通し



「ABEMA」は投資期を経て

赤字縮小局面に

メディア事業 ゲーム事業

中長期に渡り
増収トレンドを継続

広告事業
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「FIFA ワールドカップ」の
大型投資は４年に一度

当面、適正な投資規模に

AI・DX分野の事業推進
利益率改善に取り組み中

FY2023の営業利益を底に増収増益にコミット

新規リリース前の端境期を抜け
FY2024は、新規タイトルを
3つ以上提供予定

既存タイトルは、
話題を欠かさない取組をし
長寿命化を目指す

2．2024年度 業績見通し



　売上高 7,500 7,202 4.1%

　営業利益 300 245 22.2%

　経常利益 300 249 20.4%

　当期純利益※1 80 53 50.0%

YonY　単位：億円
FY2024

予想
FY2023

　配当金 15円 15円 ー
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[業績見通し]

[配当予想] 経営指標 DOE5％を目安に予想

※2 2023年度の配当額：2023年12月開催予定の第26回定時株主総会にて付議する予定

2．2024年度 業績見通し

※2

※1 当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益及び純損失を示す
㈱AbemaTVが税務上のグループ通算制度の対象外であること、㈱Cygamesの非支配株主持分（少数株主持分）等の影響がある



インターネット

広告事業

3．インターネット広告事業
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[売上高（通期）]

単位：億円
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[営業利益（通期）]

単位：億円

4,053億円（YonY 10.2%増※1） 

市場成長※2 以上の増収率を継続
183億円（YonY 25.1%減）

AI・DX分野へ積極投資
 

5.2％

19.7％

18.7％

3．インターネット広告事業

10.2％

※1 YonYの増減：非連結になった㈱マイクロアド（FY2022 売上高94.4億円）を控除し、同基準においての増収率を記載  ㈱マイクロアドの売上高
※2 市場成長率：2023年度YonY6.8％増 「2023年度の広告費予測（2023年7月公表）」日経広告研究所



622

666
643 633

673

727

643 649

765

806 818 822

878

970
995

923

956

1,002

1,0541,040

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

16

単位：億円

[売上高（四半期）] 4Q 1,040億円（YonY 12.6%増） 

 広告効果の最大化を強みに、二桁成長

3．インターネット広告事業

非連結になった㈱マイクロアドの売上高
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単位：億円

※ 四半期の営業利益および営業利益率：FY2020・FY2021の特別インセンティブは含まず

[営業利益（四半期）] 4Q 45億円  （YonY 11.0%減） 

 営業利益率は、3Qを底に改善

3．インターネット広告事業



ｚ
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DX事業※は先行投資期を経て、事業化推進、収益化フェーズへ

3．インターネット広告事業

先行投資
フェーズ

事業化推進
フェーズ

収益化
フェーズ

FY2023

協業社数 計30社

FY2024 FY2025

[今後の展開]

※DX事業：小売、金融、モビリティ、通信の4業界を中心として新たな広告事業を創出する取組



事業促進や業務効率化への活用

19

生成AIやLLM※1の活用により、事業促進や業務効率化を強化

3．インターネット広告事業

※1 LLM：大規模言語モデル
※2 「AI Research Ranking 2022」Thundermark Capital（2022年5月公開）

[今後の展開]

プロダクトへの実装

AI研究をリードするトップ企業として、
日本4位、世界49位にランクイン※2

生成AI技術の研究開発
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3．インターネット広告事業

AI・CGを活用した国内最大級のクリエイティブ制作スタジオ※を新設し、
競争優位性に

[今後の展開]

※「極AIお台場スタジオ」を2023年9月にオープン



ゲーム事業

4．ゲーム事業
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22

[売上高（通期）] [営業利益（通期）]

1,791億円（YonY21.6%減） 227億円（YonY 62.5%減)

4．ゲーム事業

収益性の高いタイトルの減収により減益FY2021の大型ヒットタイトルの反動等で減収
2023年９月に新規タイトルを提供開始

1,522 1,558

2,627

2,283

1,791

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023
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4．ゲーム事業

単位：億円
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[売上高（四半期)] 4Q 423億円（YonY 22.8%減） （QonQ 25.4%増）

 夏のイベントや新作タイトルのリリースが奏功し、QonQで増収
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24※ 四半期の営業利益：FY2020とFY2021の特別インセンティブは含まず

4．ゲーム事業

442

単位：億円

[営業利益（四半期）] 4Q 24億円（YonY 79.7%減） （QonQ 25億円増）

-1
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※1 © Cygames, Inc.
※2 「ウマ娘 プリティーダービー」2.5周年キャンペーン：2023年8月24日～9月30日実施
※3 TVアニメ「ウマ娘 プリティーダービー Season 3」：2023年10月4日より放送開始 © 2023 アニメ「ウマ娘 プリティーダービー Season 3」製作委員会
※4 リアルイベント「ウマ娘 プリティーダービー 5th EVENT ARENA TOUR GO BEYOND -GAZE-」：開催時期2023年9月16‐17日  ポートメッセなごや 第1展示館にて開催
※5 © Cygames, Inc.

4．ゲーム事業

2023年8‐9月 2.5周年キャンペーンを開催※2

2023年9月 初のアリーナツアー
「5th EVENT 第2公演 -GAZE- 」の開催※4

週刊コロコロコミックで新コミカライズが連載決定※5

[ウマ娘 プリティーダービー※1] 2.5周年キャンペーンやTVアニメの新シリーズの放送開始等

引き続き話題を欠かさず、10年IPを目指す

2023年10月よりTVアニメ第3期の放送開始※3



26※ 「FINAL FANTASY VII EVER CRISIS」： ©  SQUARE ENIX Powered by Applibot, Inc. CHARACTER DESIGN: TETSUYA NOMURA / CHARACTER ILLUSTRATION: LISA FUJISE

RPG

4．ゲーム事業

[新規タイトル]「FINAL FANTASY VII EVER CRISIS※」2023年9月に提供開始
 国内、海外と想定以上の滑り出し



27※ 「呪術廻戦 ファントムパレード」：©芥見下々／集英社・呪術廻戦製作委員会 ©Sumzap, Inc.／TOHO CO., LTD. 

4．ゲーム事業

[FY2024の予定] 「呪術廻戦 ファントムパレード※」2023年11月下旬に提供開始予定
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※1 © Cygames, Inc.
※2 © Cygames, Inc. Developed by ARC SYSTEM WORKS 提供プラットフォーム：PlayStation®5／PlayStation®4／Steam
※3 © Cygames, Inc. 提供プラットフォーム：PlayStation®5／PlayStation®4／Steam

4．ゲーム事業

[FY2024の予定] 「グランブルーファンタジー※1」コンソールゲームを国内・海外向けに2本発売予定
世界展開の足掛かりに

対戦アクション＆パーティー
「Granblue Fantasy Versus: Rising」※2

2023年12月

アクションRPG
「GRANBLUE FANTASY: Relink」※3

2024年2月
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4．ゲーム事業

[今後の展開] FY2024以降、継続的に新規タイトルをリリース予定

FY2024以降FY2023

他社IP

自社IP

2.2022年12月

10.時期未定4.2023年12月

5.2024年2月

7.2024年内

8.時期未定

コンソール

コンソール

コンソール コンソール

SP

6.2023年11月

12.時期未定1.2023年8月

3.2023年9月 SP

SP
簡体字版

※ ゲームタイトルとCopyrightについては最終ページに記載

9.時期未定 11.時期未定 13.時期未定

コンソール

SP SP SP SP SP

confidential confidential confidential

confidential



メディア事業

5．メディア事業
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1,411億円（YonY 25.9％増）

 ABEMA関連売上高が好調に推移し
 増収を牽引
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単位：億円

[営業損益（通期）][売上高（通期）]

単位：億円

-115億円（YonY 8億円改善）

大型投資がありつつも、YonYで損失改善

5．メディア事業
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

[売上高（四半期）]

単位：億円

[営業損益（四半期）]

4Q 0.6億円（YonY 25億円改善）

大幅に損益改善

32

単位：億円

4Q 408億円（YonY 34.7%増）

 連結グループ化した子会社の貢献もあり
 QonQで大きく増収

5．メディア事業

-93

※1 2023年1Q：「FIFA ワールドカップ」関連費用を計上
※2 四半期の営業損益：FY2020とFY2021の特別インセンティブは含まず

-0.6
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36 

33 
35 

39 

47 45 

79 

103 104 105 

133 

152 

169 

190 190 

217 
213 211 

235 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 33

月額課金

広告

周辺事業

PPV

5．メディア事業 ABEMA関連事業

4Q 235億円（YonY 23.9％増）

広告と周辺事業が好調に推移

単位：億円

[売上高（四半期）]



118

267 269

475

352

550
568

418

510

729

658

591

623

550

628

679

918

732

855

1,070 

843

1,330

928

1,269

1,038

829

1,198

1,087

1,490

1,321

1,038

1,456

1,142

1,423

1,283

1,219

1,027

1,239

1,025

1,449

1,825

1,331

1,489

1,393

1,243

1,193

1,514

1,265

1,709

1,630

1,483

1,721

1,896

1,243

1,919

1,845

1,766

1857

1664

1980

2071

1679

1881

2016

2232

1577

1818

4月 6月 9月 12月 3月 6月 9月 12月 3月 6月 9月 12月 3月 6月 9月 12月 3月 6月 9月 12月 3月 6月 9月 12月 3月 6月 9月 12月 3月 6月 9月
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WAU※1の推移

2016年 2017年 2018年

※1 WAU：1週間あたりの利用者数（Weekly Active Users） ※２：2022年7-9月と2023年7-9月の平均WAUを比較

2019年

単位：万人

2020年 2021年 2022年

3,409

2023年

©AbemaTV, Inc.

「FIFA ワールドカップ」をきっかけにYonY240万WAUのベースアップ※2

2023年4Q平均1,879万WAUへ

5．メディア事業  「ABEMA」
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[今後の展開] 多種多様なスポーツコンテンツを効率的に調達
 協業先の開拓を推進

すべてのひとが楽しめる

「メジャーリーグベースボール2023」※ 「プレミアリーグ2023-2024」 「2023年全日本スーパーフォーミュラ選手権」

「WWE 」「全英オープンゴルフ」「ツール・ド・フランス 2023」

5．メディア事業  「ABEMA」

※ Major League Baseball trademarks and copyrights are used with permission of Major League Baseball. Visit MLB.com



※1 ©遠藤達哉／集英社・SPY×FAMILY製作委員会
※2 ©諫山創・講談社／「進撃の巨人」The Final Season製作委員会
※3 ©芥見下々／集英社・呪術廻戦製作委員会
※4 ©山田鐘人・アベツカサ／小学館／「葬送のフリーレン」製作委員会 36

5．メディア事業  「ABEMA」

©AbemaTV, Inc.

[今後の展開]  無料放送とマーケティング力を強みに、新作アニメの先行＆独占配信を強化

すべてのひとが楽しめる

ライブならではの臨場感

常に新鮮なニュース

「SPY×FAMILY」※1 「進撃の巨人」※2 「呪術廻戦」※3 「葬送のフリーレン」※4
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[今後の展開] オリジナルコンテンツのクオリティ向上で唯一無二の「ABEMA」に

すべてのひとが楽しめる

ライブならではの臨場感

恋愛番組 バラエティードラマ

5．メディア事業  「ABEMA」
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5．メディア事業 ABEMA関連事業 

[今後の展開] 「ABEMA」コンテンツが、Netflixランキングの上位に
     世界に通用する高品質なコンテンツ制作を目指す

©AbemaTV, Inc.

テレビドラマ
「INFORMA」

Netflixオリジナル
「新聞記者」

テレビドラマ
「アバランチ」

映画
「ヴィレッジ」

恋愛番組
「オオカミちゃんには騙されない」

ドラマ
「会社は学校じゃねぇんだよ」

ドラマ
「僕だけが17歳の世界で」

ドラマ
「17.3 about a sex」

BABEL LABEL 作品

「ABEMA」作品

3位※2

※1「オオカミちゃんには騙されない」：Netflixランキング TOP10入り、4位獲得（2023年6月12日～6月18日週）
※2「会社は学校じゃねぇんだよ」： Netflixランキング TOP10入り、 3位獲得（2023年10月2日～10月8日週）

4位※1
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四半期取扱高の推移※1

※1 四半期取扱高：インターネット投票サービスを運営する㈱WinTicketの取扱高(ポイント付与を含む)
※2 放送開始：2023年9月23日～

単位：億円

5．メディア事業  ABEMA関連事業

新TVCMシリーズ「すきま時間に競輪できる♪」※2

42%

36%

[WINTICKET] 新たな競輪ファンを開拓し、継続的な増収を目指す

17
35

72

137

192

319

393

446

528

679

735

779

889
922

968
990

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

取扱高YonY1.3倍と順調に推移

「俺たちのすきま時間」篇

「競輪けっこうカンタンやん」篇
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5．メディア事業

©AbemaTV, Inc.

[事業マップ]「ABEMA」を中心とした事業展開を拡充し、マネタイズを強化

ABEMA関連事業

公営競技

興行

興行本部
PPV アニメ事業本部

コマース広告

制作

月額

IP

NEW

NEW

「ABEMA」



中長期の戦略

6．中長期の戦略

41
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広告効果最大化を優位性にシェア拡大
AI・DX分野の事業推進等により利益率を改善

広告
事業

「ABEMA」をいつでもどこでも繋がる社会インフラに
 マネタイズ強化により、まずは収益化を目指す

メディア
事業

クオリティ高い新規タイトルの提供
 既存タイトルの長寿命化で安定した事業へ

ゲーム
事業

6．中長期の戦略

FY2023の営業利益を底に増収増益にコミット



中長期で応援してもらえる企業を目指す

43



参考資料
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7．参考資料

・四半期決算（2023年7月～9月）

・パーパス



1,108

1,173
1,136 1,117

1,156

1,291

1,128

1,208

1,310

1,634

1,922

1,797

1,710

1,911

1,721
1,762

1,675

1,956

1,717

1,852

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

単位：億円

45

[連結売上高] 4Q 1,852億円 (YonY 5.1％増)

7．参考資料_四半期決算（2023年7月～9月）
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86
94

74 77

124

82

53

70

258

268

198

257

103

132

-12

187

14

55

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

単位：億円

46

445

[連結営業利益] 4Q 55億円 (YonY 57.7％減)

7．参考資料_四半期決算（2023年7月～9月）
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61 53 58
78 73 64
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101 95 100
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134 136 143 149 155 156

132
150

80
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76
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71 84

72

102
73

94
86

122
90

115 105

115 105
125

111

131

21

21

21

22 22
21

21

21
22

22 22

22
22

23 24

24 24

25

25

25

8

8

8

10
13 8

11

13
14

13 15

16
16

17 18

20 22

22

26

28

79

73

74

72
77 79

67

78
77

80
84

94

81

77
85

93 96

102

102

107

289

250
234

250
263 269

237

297
289

306 308

371

346

371
378

404 404

432

398

443

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

その他※

研究開発費

事務所費用

人件費

広告費

47

単位：億円

[販売管理費] 4Q 443億円 

7．参考資料_四半期決算（2023年7月～9月）

※1 その他：業務委託費、販売関連費、外形標準課税、交際費等
※2 人件費：FY2020 4Q 14億円、FY2021 4Q 14億円の特別インセンティブを含む

※1

※2



830 802 844 798 780 754 791 804 799 789 841 823 829 829 950 886 912 901 956 1,065

1,552 1,565 1,633 1,553 1,492 1,466 1,549 1,522 1,481 1,462
1,604 1,623 1,655 1,690

1,903 1,962 2,055 2,133
2,377

2,381

1,522 1,554
1,644

1,612
1,643

1,670 1,786 1,826 1,924 1,942 2,105 2,150 2,183 2,221

2,389 2,429
2,466

2,525

2,717
2,738

490 487

601
608

596 578

603 605 610 620

649 730 743 764

798 817
748

730

762
746

372 362

369
370

366 362

370 374 370 374

384
395 393

394

352 365
368

380

416
432

14 12

11
11 11 12

14 13
12 12

12
12

12 13

14 13 14
13

13 12

4,780 4,782
5,102

4,952 4,888 4,842

5,113 5,1445,1965,199

5,595
5,733 5,815

5,911

6,406 6,472
6,563

6,682

7,241
7,374

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

投資育成

全社機能

その他

ゲーム

インターネット広告

メディア

48

単位：人

[連結役職員数] 9月末 7,374名

※ インターネット広告：2022年6月29日に㈱マイクロアドが非連結となったためFY2019から遡及し控除

7．参考資料_四半期決算（2023年7月～9月）

※



[損益計算書]

49

7．参考資料_四半期決算（2023年7月～9月）

※ 当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益及び純損失を示す
㈱AbemaTVが税務上のグループ通算制度の対象外であること、㈱Cygamesの非支配株主持分（少数株主持分）等の影響がある

　単位：百万円 FY2023 4Q FY2022 4Q YonY FY2023 3Q QonQ

　売上高 185,233 176,226 5.1% 171,738 7.9%

　売上総利益 49,948 53,625 -6.9% 41,264 21.0%

　販売管理費 44,357 40,410 9.8% 39,828 11.4%

　営業利益 5,590 13,215 -57.7% 1,435 289.5%

　営業利益率 3.0% 7.5% -4.5pt 0.8% 2.2pt

　経常利益 5,455 13,199 -58.7% 1,568 247.7%

　特別利益 15 189 -91.9% 65 -76.6%

　特別損失 2,283 4,704 -51.5% 238 855.8%

　税金等調整前当期純利益 3,186 8,684 -63.3% 1,395 128.4%

　当期純利益※ 1,729 3,518 -50.8% 703 145.8%



[貸借対照表]
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7．参考資料_四半期決算

　単位：百万円 2023年9月末 2022年9月末 YonY 2023年6月末 QonQ

　流動資産 351,242 293,850 19.5% 343,857 2.1%

　現預金 199,579 165,907 20.3% 203,842 -2.1%

　固定資産 126,519 89,826 40.8% 120,723 4.8%

　総資産 477,826 383,698 24.5% 464,650 2.8%

　流動負債 133,362 130,014 2.6% 122,818 8.6%

（未払法人税等） 3,115 5,036 -38.1% 1,801 72.9%

　固定負債 112,552 30,768 265.8% 112,531 0.0%

　株主資本 137,034 138,079 -0.8% 135,012 1.5%

　純資産 231,911 222,915 4.0% 229,301 1.1%
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7．参考資料_パーパス

※パーパス：2021年10月に制定
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統合報告書「CyberAgent Way 2022」

https://www.cyberagent.co.jp/ir/

統合報告書

「CyberAgent Way 2022」

Click!!

人的資本への社会的な関心が高まる中、2022年度版では「サステナブルな成長を実現する人材力」を特集。当社が

重要視している「採用・育成・活性化・適材適所」や、社員の挑戦を創出する仕組み等詳しくご紹介しています。

ぜひ、IRサイトよりご覧ください。

https://www.cyberagent.co.jp/ir/
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FY2024 1Q決算発表は2024年1月31日（水）15時以降を予定しております。
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【ゲーム事業 スライド29のCopyright】

1 「闪耀！优俊少女」： © Cygames, Inc. Published by bilibili Game
2 「東京リベンジャーズ ぱずりべ！全国制覇への道」：©和久井健・講談社／アニメ「東京リベンジャーズ」製作委員会
3 「FINAL FANTASY VII EVER CRISIS」： ©  SQUARE ENIX Powered by Applibot, Inc. CHARACTER DESIGN: TETSUYA NOMURA / CHARACTER ILLUSTRATION: LISA FUJISE

4  「Granblue Fantasy Versus: Rising」：© Cygames, Inc. Developed by ARC SYSTEM WORKS
5 「GRANBLUE FANTASY: Relink」： © Cygames, Inc.
6  「呪術廻戦 ファントムパレード」：©芥見下々／集英社・呪術廻戦製作委員会 ©Sumzap, Inc.／TOHO CO., LTD. 

7 「ウマ娘 プリティーダービー 熱血ハチャメチャ大感謝祭！」：© Cygames, Inc.
10 「GARNET ARENA: Mages of Magicary」：© Cygames, Inc.
12 「Project Awakening」：© Cygames, Inc.

※8.9.11.13は非開示
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