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２０２２年度決算概要【連結】
２０２３年度見通し概要【連結】
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連結決算の概要

２０２１年度 ２０２２年度 増減額 増減率

売上収益

営業利益

税引前当期利益

当期利益

基本的1株当たり当期利益

１米ドル

１７０,９７１ ２１８,９３９ ４７,９６７ ２８.１％

１０,０５１ １１,９０３ １,８５２ １８.４％

１１,９４４ １３,６４１ １,６９６ １４.２％

８,６８１ ９,８０２ １,１２１ １２.９％

８,５５１ ９,５６６ １,０１５ １１.９％

１７２.０７円 １９２.４１円 ２０.３４円 １１.８％

１１２.３９円 １３５.４８円 ２３.０９円

（百万円）

為替レート（期中平均レート） ２０２１年度 ２０２２年度 レート差

3

親会社の所有者に帰属する
当期利益

連結
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為替レート（期中平均レート） ２０２２年度 ２０２３年度（予想） レート差

１米ドル １３５.４８円 １３０.００円 △５.４８円

連結

4

２０２３年度 連結業績見通し

２０２２年度 ２０２３年度（予想） 増減額 増減率

売上収益

営業利益

税引前当期利益

当期利益

基本的1株当たり当期利益

２１８,９３９ ２２７,０００ ８,０６０ ３.７％

１１,９０３ １４,０００ ２,０９６ １７.６％

１３,６４１ １４,５００ ８５８ ６.３％

９,８０２ ９,８００ △２ △０.０％

９,５６６ ９,６００ ３３ ０.３％

１９２.４１円 １９３.０５円 ０.６４円 ０.３％

親会社の所有者に帰属する
当期利益

（百万円）
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中間配当金

期末配当金

年間配当金

連結配当性向

配当の状況

１株当たり配当金 ２０２１年度 ２０２２年度
前年度比

増減額

２０２３年度
（予定）

前年度比

増減額

２６ ２６ － ３０ ４

２６ ３０ ４ ３０ －

５２ ５６ ４ ６０ ４

３０.２％ ２９.１％ △１.１％ ３１.１％ ２.０％

配当の状況

（円）
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第１２次中期経営計画
（２０２３～２０２５年度）
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第11次中期経営計画の振り返り

7

クラッチ事業の進化 ＋ VISION2035に向けた取組み着手

●経営成績 ●施策振り返り

新事業への仕込み

企業文化醸成

開発力・
現場力強化

デジタル進化

新事業開発
強化

・コロナ・半導体・インフレ等外部環境要因が
あったものの、FCC総合力で競争力確保

・ものづくり領域におけるAIやIoT活動の推進
・間接業務の効率化と、開発プロセスのデジタル化

・仕込みは進めたが、事業化実現は出来ず
・社内意識改革に向けた風土醸成着手

1,710 

1,461 

1,709 

2,189 

78 69 
100 

119 

2019 2020 2021 2022

売上収益（億円)

営業利益（億円)

第11次中期計画第10次
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第1２次中期経営計画基本方針
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2030年を目線に会社・事業を転換を進め 第二の創業を実現

事業ポートフォリオ転換と経営基盤の強化
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事業ポートフォリオ転換

9

事業構造転換（ポートフォリオ）

選択と集中により、クラッチ事業収益力の向上を土台とし、新規事業を創出
モビリティと非モビリティ領域で新たな価値を提供し続ける企業へ転換
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事業戦略

10

事業戦略 （二輪事業）

◆CASE事業開発加速
▷FCCコア技術と顧客基盤を活かし

製品・ソリューション両面での価値創出を図る

◆小型EVパワーユニット事業化
▷小型・差別化技術とインド/アセアンを軸とした強固な
グローバル生産基盤により、EV市場への橋頭堡を築く

◆廉価・高付加価値技術の磨きこみ
▷DXと自動化による技術進化を確立させる

◆標準化・最適化によるコスト競争力強化
▷仕様の標準化と設備共有化による最適生産で、

原価低減を図り、NEXT市場拡大を図る

顧客基盤と技術を活かしたEVパワーユニットの事業化と、CASE事業の創出
クラッチトップシェア × 価値ある技術とグローバルものづくり総合力で、収益最大化

新規事業(CASE領域)

既存事業（クラッチ領域）
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事業戦略

11

事業戦略 （四輪事業）

モーターコアSUBモジュール事業参入を皮切りに、コア技術を融合・具現化し、
CASE市場における新たな価値を創出するコンポーネントメーカーを目指す

◆モータコアSUBモジュール事業参入
▷保有技術とグローバル生産基盤を活かし、

差別化技術開発を進め、将来事業の柱化を目指す

◆CASE製品・事業開発の加速
▷既存事業で培ったコア技術による提供価値の多角化

(アルミダイカスト付加価値、異材接合、熱マネジメント)

◆生産減少を見据えた*ボトム体質構築と
リソースシフト
▷選択と集中による徹底的な固定費の削減

▷製品・地域軸での集約/効率化戦略

新規事業(CASE領域)

既存事業（クラッチ領域）

*生産量が構造的減少を迎えても利益が出る体質づくり
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事業戦略

12

事業戦略 （非モビリティ事業）

カーボンニュートラル及びSDGｓ実現に向け、環境・エネルギー分野での事業化と
社会課題解決につながる新事業の創出で、事業多角化へ向けた基盤を作る

◆サーキュラーエコノミー

▷水と大気の浄化、循環システムに繋がる製品・ソリューション

◆エネルギーソリューション

▷創エネ、蓄エネ、省エネと熱マネジメントを活用した

エネルギーソリューション (燃料電池、触媒等)

◆新しい価値を生み出す多様な事業創出と風土醸成
▷コトビジネス
▷社内創出文化醸成、海外ニーズに合わせた新事業展開

新規事業(非モビリティ領域)

FCCコア技術
(ケミカル・メカ）

を融合

積極的な

協業×



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

財務戦略・目標

13

財務戦略・目標

●キャッシュ・アロケーション(3年合計)●主要経営指標

健全な財務の維持
クラッチ事業で創出したキャッシュを、成長投資へ重点的に振り分け
総還元性向40％

※開発費含む

億円

億円

億円

億円

成長投資

戦略投資

株主還元

２輪事業能力拡大
維持更新

総還元性向 40%

モビリティ
(EV/CASE)

非モビリティ

200億円

200億円

インオーガニック

億円

2,189 
2,270 2,340 

119 
140 

160 

2022 2023 2025

売上収益（億円)

営業利益（億円)

第12次中期計画

ROE(%) 8%

総還元性向(%) 40%

200億円

※開発費含む

既存事業投資

営業CF
(※開発費含む)

※新規事業に関わる開発費
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サステナビリティへの取り組み

14

サステナビリティ（ESG）への取り組み

サステナブルな社会実現に貢献し、企業価値を向上させることを基本方針として定め、
ESG領域において、下記の取り組みをグループ一丸となって推進
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サステナビリティへの取り組み

15

環境 2050年カーボンニュートラル実現に向けて

生産活動に伴う省エネ活動、再生可能エネルギーの導入、新規事業製品を通じて
2030年CO2排出総量50%削減を、グループ全体で目指す

●CO2排出量削減ロードマップ ●グループマネジメント体制
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サステナビリティへの取り組み
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社会 ガバナンス

●コーポレートガバナンス体制

◆多様な人材の活躍推進
▷中途採用者、外国人、障がい者、シニア活用

◆自分らしいキャリア・働き方の実現
▷働き方の選択肢、人事評価・育成制度、適材適所

ダイバーシティ＆インクルージョン

◆イノベーション創出のための
人材ポートフォリオ策定
▷事業戦略と連動し、

新たなFCC実現に向けた人材戦略

人材ポートフォリオ

エンゲージメント調査による定点観測と
継続的なフォローアップ

企業行動憲章をグループ全体に浸透
健全なグループガバナンスの充実を図る

「新しいFCC」を自ら実現していく
人材を育成しイノベーションを創出する



２０２２年度決算実績
【連結】
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連結営業利益の増減要因

2022年度2021年度

(百万円）

＋1,852（＋18.4％）

減
価
償
却
費
負
担
減

そ
の
他 研

究
開
発
費
増

そ
の
他
販
管
費
増

為
替
影
響

18
※ 品質関連費用等

売
上
変
動
・製
品
構
成
の
変
化

※
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セグメント別売上収益・営業利益

連結

（百万円）

二輪 四輪

21年度 22年度 21年度 22年度

21年度 22年度

二輪 四輪

21年度 22年度

81,012 
89,959 

101,381 
117,557 

0

50,000

100,000

150,000

8,287

2,907

9,419

4,293

0

3,000

6,000

9,000

12,000

売上収益

営業利益

19
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ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ/STELLANTIS

兼松（ハーレー他）

その他

合計

主要顧客別売上収益

主要顧客別売上収益（合計）

２０２１年度 ２０２２年度
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

６７,１８４ ３９.３％ ８１,４９３ ３７.２％ １４,３０９ ２１.３％

１１,９７７ ７.０％ １４,５３０ ６.６％ ２,５５３ ２１.３％

３,２５１ １.９％ ４,８２３ ２.２％ １,５７２ ４８.４％

２,１７４ １.３％ ２,３８０ １.１％ ２０６ ９.５％

２６,６０９ １５.６％ ４０,２５８ １８.４％ １３,６４９ ５１.３％

１５,５７３ ９.１％ ２２,１３３ １０.１％ ６,５６０ ４２.１％

９,８６３ ５.８％ １２,８４１ ５.９％ ２,９７８ ３０.２％

６,７５８ ４.０％ ５,４２５ ２.５％ △１,３３３ △１９.７％

２７,５８２ １６.１％ ３５,０５６ １６.０％ ７,４７４ ２７.１％

１７０,９７１ １００.０％ ２１８,９３９ １００.０％ ４７,９６８ ２８.１％

（百万円）

20
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主要顧客別売上収益

二輪車用クラッチ

ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

兼松（ハーレー他）

Ｈｅｒｏ

Ｂａｊａｊ

ＴＶＳ

その他

合 計

２０２１年度 ２０２２年度
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

３６,７６０ ４５.４％ ４８,３９９ ４７.７％ １１,６３９ ３１.７％

１１,９７７ １４.８％ １４,５３０ １４.３％ ２,５５３ ２１.３％

３,２５１ ４.０％ ４,８２３ ４.８％ １,５７２ ４８.４％

２,１７４ ２.７％ ２,３８０ ２.３％ ２０６ ９.５％

６,４９５ ８.０％ ５,２２７ ５.２％ △１,２６８ △１９.５％

３,８１６ ４.７％ ４,８２２ ４.８％ １,００６ ２６.４％

２,０９３ ２.６％ ２,６５０ ２.６％ ５５７ ２６.６％

３,４１０ ４.２％ ５,１３４ ５.１％ １,７２４ ５０.６％

１１,０３６ １３.６％ １３,４１７ １３.２％ ２,３８１ ２１.６％

８１,０１２ １００.０％ １０１,３８１ １００.０％ ２０,３７０ ２５.１％

21

（百万円）
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主要顧客別売上収益

四輪車用クラッチ

ホンダグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ

ＳＴＥＬＬＡＮＴＩＳ

その他

合 計

２０２１年度 ２０２２年度
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

３０,４２４ ３３.８％ ３３,０９４ ２８.２％ ２,６７０ ８.８％

２６,６０９ ２９.６％ ４０,２５８ ３４.２％ １３,６４９ ５1.３％

１５,５７３ １７.３％ ２２,１３３ １８.８％ ６,５６０ ４２.１％

５,９３２ ６.６％ ６,３２９ ５.４％ ３９７ ６.７％

３,９３１ ４.４％ ６,５１２ ５.５％ ２,５８１ ６５.７％

７,４９０ ８.３％ ９,２３２ ７.９％ １,７４２ ２３.３％

８９,９５９ １００.０％ １１７,５５７ １００.０％ ２７,５９９ ３０.７％

22

（百万円）
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所在地別売上収益・営業利益

売上収益

営業利益

連結

25,153 

63,600 

76,043 

6,173 

24,872 

91,133 94,513 

8,420 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

21年度 22年度 21年度 22年度 21年度 22年度 21年度 22年度

日本 米国 アジア その他

770
2,285

6,978

791

△ 1,006

5,705 6,270

357

-3,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

21年度 22年度 21年度 22年度 21年度 22年度 21年度 22年度

日本 米国 アジア その他
23

（百万円）
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国内売上収益

17,116 

国内売上収益

17,988 

海外売上収益

153,854

米国

65,767 

海外売上収益

200,951

米国

92,324 

アジア

78,684 

アジア

97,580 

その他

9,402 

その他

11,046 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

海外売上収益

海外売上
収益比率

９０.０％

海外売上
収益比率

９１.８％

21年度 22年度

連結

24

（百万円）
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21年度 22年度

設備投資と減価償却費

連結

12,329 13,051 

8,551 
9,566 

10,420 
8,319 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

設備投資

親会社の所有者に帰属する当期利益

減価償却費

25

（百万円）
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所在地別設備投資と減価償却費

2021年度

2022年度

連結

5,331 

1,086 

3,612 

391 

2,327 

5,610 

3,613 

779 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他

設備投資 減価償却費

3,162 

1,374 

3,464 

319 

2,396 

5,919 

3,902 

834 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他

26

（百万円）



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

セグメント別設備投資

連結

2021年度

2022年度

4,842 3,586 

1,992 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 共通

3,628 3,561 

1,130 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 共通

27

（百万円）



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

1,711
1,296

FCC INDIA
佛山富士离合器有限公司
FCC(VIETNAM)CO.,LTD.

主な設備投資の内訳

日本

アジア

（株）エフ・シー・シー
（株）フリント

金額 主な内訳会社名地域

814
507

1,020
780
716

新機種対応、生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

生産能力拡充、内作取入
新機種対応、生産能力拡充
新機種対応、生産能力拡充

主な設備投資の内訳（２０２２年度）
（百万円）

28

FCC DO BRASIL LTDA. 295 生産能力拡充その他

FCC (Adams), LLC
FCC (INDIANA), LLC

建物、新機種対応、生産能力拡充
建物、能力拡充

米国



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

9,627 10,307 

5,829 

10,707 

15,456 

21,014 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

営業CF フリーCF 投資CF

有利子負債とフリーキャッシュ・フロー

有利子負債 キャッシュ・フロー

21年度 22年度

（百万円）（百万円）

6,100 6,100 

0

3,000

6,000

9,000

21年度 22年度

29



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

米国 米ドル

メキシコ メキシコペソ

タイ タイバーツ

インドネシア インドネシアルピア

インド インドルピー

中国 人民元

ブラジル レアルドル

台湾 ニュー台湾ドル

フィリピン フィリピンペソ

ベトナム ドン

為替レートの実績

海外拠点 通貨 ２０２１年度 前年度比
増減率

２０２２年度

（期中平均レート）

１１２.３９円 １３５.４８円 ２０.５％

５.５３円 ６.９０円 ２４.８％

３.４４円 ３.８５円 １１.９％

０.００７８円 ０.００９０円 １５.４％

１.５１円 １.６９円 １１.９％

１７.５１円 １９.７５円 １２.８％

２１.１１円 ２６.３１円 ２４.６％

４.０３円 ４.４６円 １０.７％

２.２５円 ２.４５円 ８.９％

０.００４９３円 ０.００５７３円 １６.２％

30



２０２３年度見通し
【連結】
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連結営業利益の増減要因見通し

売
上
変
動
・製
品
構
成
の
変
化

為
替
影
響

研
究
開
発
費
増

減
価
償
却
費
負
担
減

（百万円）

＋2,097（＋17.6％）

2022年度 2023年度（予）
32

そ
の
他
販
管
費
増

そ
の
他

※

※ 品質関連費用等
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セグメント別売上収益・営業利益見通し

連結

（百万円）

22年度 23年度（予）

二輪 四輪

100,968 

117,960 

12 

102,000 

125,000 

0 
0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

9,854

4,153

△ 2,103

9,200 7,400

△ 2,600
-5,000

0

5,000

10,000

15,000

売上収益

営業利益

33

22年度 23年度（予）

非モビリティ

22年度 23年度（予）

22年度 23年度（予）

二輪 四輪

22年度 23年度（予）

非モビリティ

22年度 23年度（予）



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ/STELLANTIS

兼松（ハーレー他）

その他

合計

主要顧客別売上収益見通し

主要顧客別売上収益（合計）

８１,４９３ ３７.２％ ８５,３４０ ３７.６％ ３,８４７ ４.７％

１４,５３０ ６.６％ １４,３８０ ６.３％ △１５０ △１.０％

４,８２３ ２.２％ ４,７２０ ２.１％ △１０３ △２.１％

２,３８０ １.１％ ２,５００ １.１％ １２０ ５.０％

４０,２５８ １８.４％ ４４,０８０ １９.４％ ３,８２２ ９.５％

２２,１３３ １０.１％ ２３,８２０ １０.５％ １,６８７ ７.６％

１２,８４１ ５.９％ １０,７６０ ４.７％ △２,０８１ △１６.２％

５,４２５ ２.５％ ５,０６０ ２.２％ △３６５ △６.７％

３５,０５６ １６.０％ ３６,３４０ １６.０％ １,２８４ ３.７％

２１８,９３９ １００.０％ ２２７,０００ １００.０％ ８,０６１ ３.７％

（百万円）

34

２０２２年度 ２０２３年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

主要顧客別売上収益見通し

二輪事業

ホンダグループ

ヤマハグループ

スズキグループ

カワサキグループ

兼松（ハーレー他）

Ｈｅｒｏ

Ｂａｊａｊ

ＴＶＳ

その他

合 計

４８,３９９ ４７.９％ ５０,８１０ ４９.８％ ２,４１１ ５.０％

１４,５３０ １４.４％ １４,３８０ １４.１％ △１５０ △１.０％

４,８２３ ４.８％ ４,７２０ ４.６％ △１０３ △２.１％

２,３８０ ２.４％ ２,５００ ２.５％ １２０ ５.０％

５,２２７ ５.２％ ４,９６０ ４.９％ △２６７ △５.１％

４,８２２ ４.８％ ４,３４０ ４.３％ △４８２ △１０.０％

２,６５０ ２.６％ ２,５５０ ２.５％ △１００ △３.８％

５,１３４ ５.１％ ５,２９０ ５.２％ １５６ ３.０％

１３,００３ １２.９％ １２,４５０ １２.２％ △５５３ △４.３％

１００,９６８ １００.０％ １０２,０００ １００.０％ １,０３２ １.０％

35

２０２２年度 ２０２３年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

（百万円）



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

主要顧客別売上収益見通し

四輪事業

ホンダグループ

ＦＯＲＤ

ＧＭ

ＺＦ

ＳＴＥＬＬＡＮＴＩＳ

その他

合 計

３３,０９４ ２８.１％ ３４,５３０ ２７.６％ １,４３６ ４.３％

４０,２５８ ３４.1％ ４４,０８０ ３５.３％ ３,８２２ ９.５％

２２,１３３ １８.８％ ２３,８２０ １９.１％ １,６８７ ７.６％

６,３２９ ５.４％ ５,１８０ ４.１％ △１,１４９ △１８.２％

６,５１２ ５.５％ ５,５８０ ４.５％ △９３２ △１４.３％

９,６３４ ８.２％ １１,８１０ ９.４％ ２,１７６ ２２.６％

１１７,９６０ １００.０％ １２５,０００ １００.０％ ７,０４０ ６.０％

36

２０２２年度 ２０２３年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

（百万円）



All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

主要顧客別売上収益

非モビリティ事業

２０２２年度 ２０２３年度（予想）
増減額 増減率

売上収益 構成比 売上収益 構成比

37

その他

合 計

１２ １００.０％ ０ ー △１２ ー

１２ １００.０％ ０ ー △１２ ー

（百万円）
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所在地別売上収益・営業利益の見通し

売上収益

営業利益

連結

（百万円）

24,872 

91,133 94,513 

8,420 
25,000 

95,000 98,000 

9,000 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

日本 米国 アジア その他

△ 1,006

5,705 6,270

357

△ 1,000

6,100

8,400

800

-3,000

0

3,000

6,000

9,000

38

22年度 23年度
（予）

22年度 23年度
（予）

22年度 23年度
（予）

22年度 23年度
（予）

日本 米国 アジア その他

22年度 23年度
（予）

22年度 23年度
（予）

22年度 23年度
（予）

22年度 23年度
（予）
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国内売上収益

17,988

海外売上収益

200,951 

米国

92,324 

海外売上収益

210,000 

米国

96,700 

アジア

97,580 

アジア

101,300 

その他

11,046 

その他

12,000 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

海外売上収益見通し

連結

22年度 23年度（予） 39

国内売上収益
17,000

海外売上
収益比率

９１.８％

海外売上
収益比率

９２.５％
（百万円）
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設備投資と減価償却費の推移と見通し

連結

13,107 13,083 12,329 13,051 12,537 

3,921 4,462 
8,551 

9,566 9,600 

8,858 
6,309 

10,420 
8,319 

10,500 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

設備投資

親会社の所有者に帰属する当期利益

減価償却費

19年度 20年度 21年度 22年度 23年度
（予）

40

（百万円）
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所在地別設備投資と減価償却費見通し

2022年度

2023年度（予）

連結

3,162 

1,374 

3,464 

319 

2,396 

5,919 

3,902 

834 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他

設備投資 減価償却費

4,010 
1,530 

4,610 

350 

2,853 

4,973 

4,068 

643 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

日本 米国 アジア その他

41

（百万円）
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セグメント別設備投資見通し

2022年度 （百万円）

2023年度（予）

連結

3,894 3,827 

598 
0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 非モビリティ

4,010 4,900 

1,590 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

二輪 四輪 非モビリティ
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All Rights Reserved. Copyright F.C.C. CO., LTD.

新規事業、新機種対応、生産能力拡充3,460

主な設備投資の内訳

日本

米国

アジア

（株）エフ・シー・シー

FCC INDIA
FCC(VIETNAM)CO.,LTD.
佛山富士離合器有限公司
PT. FCC INDONESIA

金額 主な内訳会社名地域

990
530

1,610
1,050

570
450

新機種対応、生産能力拡充
新機種対応、生産能力拡充

新規事業、生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

新機種対応、生産能力拡充

主な設備投資の内訳（２０２３年度見通し） （百万円）

43

その他 FCC DO BRASIL LTDA. 300 生産能力拡充

FCC (Adams), LLC
FCC (INDIANA), LLC
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8,522 
9,627 10,307 10,500 

4,449 

5,829 

10,707 10,542 

12,971 

15,456 

21,014 
21,042 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000
営業CF ﾌﾘｰCF 投資CF

有利子負債とﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ見通し

有利子負債 キャッシュ・フロー

21年度 22年度 23年度
（予）

20年度

（百万円）（百万円）

7,209 

6,100 6,100 6,100 

0

3,000

6,000

9,000

20年度 21年度 22年度 23年度

(予）
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米国 米ドル

メキシコ メキシコペソ

タイ タイバーツ

インドネシア インドネシアルピア

インド インドルピー

中国 人民元

ブラジル レアルドル

台湾 ニュー台湾ドル

フィリピン フィリピンペソ

ベトナム ドン

為替レートの見通し

海外拠点 通貨 ２０２２年度
実績

前年度比
増減率

２０２３年度
（想定）

（期中平均レート）

１３５.４８円 １３０.００円 △４.０％

６.９０円 ７.１３円 ３.３％

３.８５円 ３.８０円 △１.３％

０.００９０円 ０.００８６円 △４.４％

１.６９円 １.５８円 △６.５％

１９.７５円 １８.９０円 △４.３％

２６.３１円 ２５.３０円 △３.８％

４.４６円 ４.３４円 △２.７％

２.４５円 ２.３７円 △３.３％

０.００５７３円 ０.００５５４円 △３.３％
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（株）エフ・シー・シー

企画部 経営企画課

TEL：053(523)2471

E-mail：ir@fcc-net.co.jp

本資料へのお問い合わせ先

本資料に記載されている業績見通しは、2022年度決算発表時点において入手可能な情報
に基づき作成したものであり、リスクや不確実性を内包するものです。実際の業績は、経営
環境の変化などにより、計画や予想と異なる可能性があることにご留意ください。また、本資
料は当社の事業内容に関する情報提供を目的としたものであり、当社株式の購入を勧誘す
るものではございません。
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