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1 Financial Results(Consolidated) Rounded down in Millions of Yen

連結業績の推移 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±% FYE Mar.2023 Y on Y ±% FYE Mar.2024 Y on Y ±%

2020年度 前期比 2021年度 前期比 2022年度 前期比 2023年度予想 前期比

Sales
売上高

172,643 △ 8.3 199,646 15.6 238,664 19.5 259,000 8.5

Operating Income
営業利益

22,973 △ 0.5 29,015 26.3 33,959 17.0 35,000 3.1

Ordinary Income
経常利益

23,893 5.1 28,750 20.3 35,568 23.7 36,000 1.2

Pｒofit attributable to
owners of the parent
親会社株主に帰属
する当期純利益

16,726 8.5 21,127 26.3 26,377 24.9 26,500 0.5

Basic ｎet income
per share

１株当たり当期純利益
（円）

Net assets per share
1株当たり純資産額

-

（注）1株当たり数値は株式分割を反映した株式数を基に算定

73.32 92.61 115.62 116.16

681.63 780.30 916.93
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2 Sales for Reporting Segment 
報告セグメント売上高（外部顧客に対する売上高） Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）
FYE Mar.2021 FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 Y on Y ±% FYE Mar.2024 Y on Y ±%

2020年度 2021年度 2022年度 前期比 2023年度予想 前期比

Japan
日 本

106,985 121,417 136,668 12.6 149,000 9.0

America
ア メ リ カ

7,687 10,037 16,655 65.9 17,500 5.1

Europe
ヨ ー ロ ッ パ

8,149 10,297 12,231 18.8 12,900 5.5

Asia
ア ジ ア

48,056 55,988 70,773 26.4 77,100 8.9

Subtotal
計

170,878 197,740 236,327 256,500

1,764 1,906 2,337 22.6 2,500 7.0

172,643 199,646 238,664 19.5 259,000 8.5

報
告
セ
グ
メ
ン
ト

Others
そ　　の　　他

Total
合　　　　　計
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3 Operating Income for Reporting Segment 
報告セグメント営業利益 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 Y on Y ±% FYE Mar.2024 Y on Y ±%

2020年度 2021年度 2022年度 前期比 2023年度予想 前期比

Japan
日 本

14,639 19,213 21,150 10.1 20,800 △ 1.7

America
ア メ リ カ

458 216 724 234.6 900 24.3

Europe
ヨ ー ロ ッ パ

375 563 978 73.6 1,000 2.2

Asia
ア ジ ア

6,926 8,365 10,392 24.2 11,400 9.7

Subtotal
計

22,399 28,359 33,245 17.2 34,100 2.6

118 171 204 19.2 200 △ 2.2

455 484 509 5.1 700 37.3

22,973 29,015 33,959 17.0 35,000 3.1
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Others
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4 Sales by Products and Services Segment
製品（サービス）別の売上状況（連結） Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±% FYE Mar.2023 Y on Y ±%

2020年度 前期比 2021年度 前期比 2022年度 前期比

(旧基準） （新基準） （新基準）
Eyecare

ア イ ケ ア 関 連
42,071 5.2 43,102 - 48,180 11.8

Skincare
ス キ ン ケ ア 関 連

111,063 △ 7.5 124,055 - 156,657 26.3

Internal
内 服 関 連

23,333 4.0 25,604 - 26,588 3.8

Others
そ の 他

4,820 △ 17.1 6,884 - 7,237 5.1

Sales
売 上 高

181,287 △ 3.7 199,646 - 238,664 19.5
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5 Exchange Rate
為替レートの推移
〔ＵＳ$／Yen〕

FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 FYE Mar.2024

2021年度 2022年度 2023年度予想

実績 実績 増減額 増減率(%) 予想

111.55 134.19 22.64 20.30 130.0

115.55 136.33 20.78 17.98 -

6 COGS, SG&A Expense
売上原価と販売費及び一般管理費 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）
FYE Mar.2021 Sales Ratio FYE Mar.2022 Sales Ratio FYE Mar.2023 Sales Ratio

2020年度 売上比 2021年度 売上比 2022年度 売上比

172,643 100.0 199,646 100.0 238,664 100.0

74,318 43.0 83,476 41.8 101,243 42.4

98,325 57.0 116,170 58.2 137,421 57.6

75,351 43.6 87,154 43.7 103,461 43.3

22,973 13.3 29,015 14.5 33,959 14.2
Operating Income

営業利益

期 中 平 均 レ ー ト (AR)

期 末 レ ー ト (CR)

Sales
売上高

COGS
売上原価
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7 Advertisement / R&D Expense Rounded down in Millions of Yen
広告費・研究開発費 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 FYE Mar.2024

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度予想

Advertisement
広告費 20,297 26,539 32,052 37,000

Sales ratio
売上比 11.8 13.3 13.4 14.3

R&D Exp
研究開発費 7,944 8,781 11,115 10,700

Sales ratio
売上比 4.6 4.4 4.7 4.1

8 Capital Expenditure, Depreciation&Amortization
資本的支出と減価償却費 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）
FYE Mar.2021 FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 FYE Mar.2024

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度予想

Capital Expenditure
資本的支出 10,434 11,948 12,024 8,752

Y on Y ±
増減額 3,365 1,513 76 △ 3,272

Depreciation&Amortization
減価償却費 5,904 6,573 7,418 7,879

Y on Y ±
増減額 254 669 845 461

　※資本的支出は、有形固定資産及び無形固定資産の合計額であります。
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9 Non-operating Income/Expense Rounded down in Millions of Yen
営業外損益 （単位：百万円、未満切捨）

FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 Y on Y ±

2021年度 2022年度 　増減額
Non-operating income

営業外収益 1,580 3,697 2,117
Interest/Dividend income

受取利息・  受取配当金 752 1,424 672
Share of profit of entities accounted for using equity method

持分法による投資利益 143 56 △ 87
Gain on investments in partnership

投資事業組合運用益 － 862 862
Other

その他 684 1,355 670
Non-operating expense

営業外費用 1,844 2,089 244
Interest　expense

支払利息 248 247 △ 1
Provision of allowance for doubtful accounts

貸倒引当金繰入額 1,158 422 △ 735
Donation

寄付金 － 1,000 1,000
Other

その他 438 418 △ 19
Ordinary income

経常利益 28,750 35,568 6,817

10 Extraordinary Income/Expense Rounded down in Millions of Yen
特別損益 （単位：百万円、未満切捨）

FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 Y on Y ±
2021年度 2022年度 　増減額

Extraordinary income

特別利益 891 360 △ 530
Gain on change in equity
持分変動利益 － 125 125
Gain on sales of investment securities

投資有証売却益 76 15 △ 61
Gain on bargain purchase
負ののれん発生益 685 － △ 685
National subsidies
国庫補助金等受入 128 220 91

Extraordinary losses

特別損失 1,767 1,639 △ 128
Loss on disposal of fixed assets

固定資産除却損 － 153 153
Impairment losses
減損損失 892 965 72

Loss on tax purpose reduction entry of non-current assets

固定資産圧縮損 － 220 220
Loss on valuation of investment securities

投資有価証券評価損 642 103 △ 539
Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates

関係会社株式評価損 232 197 △ 35
Profit attributable to owners of the parent

親会社株主に帰属する当期純利益 21,127 26,377 5,250
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11 Cash flow (Consolidated) Rounded down in Millions of Yen

連結キャッシュフローの状況 （単位：百万円、未満切捨）

FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 Y on Y ±
2021年度 2022年度 　増減額

Cash flows from operating activities

営業活動によるＣＦ 27,250 30,924 3,674
Income before income taxes

税金等調整前当期純利益 27,874 34,290 6,415
Depreciation and amortization

減価償却費 7,232 7,418 186
Impairment losses

減損損失 892 965 72
Provision of allowance for doubtful accounts

貸倒引当金繰入額 1,158 422 △ 735
Loss/gain on valuation of investment securities

投資有価証券評価損益（△は益） 642 103 △ 539
Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates

関係会社株式評価損 232 197 △ 35
± in notes and AR-trade

売上債権の増減額（△は増加） △ 30 △ 7,560 △ 7,530
± in inventories

棚卸資産の増減額（△は増加） △ 2,743 △ 6,105 △ 3,361
± in notes and AP-trade

仕入債務の増減額（△は減少） 3,323 1,716 △ 1,606
Other

その他 △ 2,507 6,439 8,947
Income taxes paid

法人税等の支払額 △ 8,823 △ 6,962 1,861
Cash flows from investing activities

投資活動によるＣＦ △ 16,406 △ 13,176 3,230
Cash flows from financing activities

財務活動によるＣＦ 3,470 △ 16,199 △ 19,669
Cash and Cash equivalents at the end of period

現金及び現金同等物の期末残高 70,905 77,691 6,786

 8



12 Balance Sheet (Consolidated) Rounded down in Millions of Yen

連結貸借対照表 （単位：百万円、未満切捨、％）

金額（Amount) 構成比(Ratio) 金額（Amount) 構成比(Ratio) 金額（Amount) 率(％）

274,876 100.0 309,677 100.0 34,800 12.7

Current Assets
流動資産

164,306 59.8 190,246 61.4 25,939 15.8

Noncurrent Assets
固定資産

110,569 40.2 119,431 38.6 8,861 8.0

90,882 33.1 94,599 30.5 3,716 4.1

Current Liabilities
流動負債

71,488 26.0 80,162 25.9 8,674 12.1

Noncurrent
Liabilities
固定負債

19,393 7.1 14,436 4.7 △ 4,957 △ 25.6

183,994 66.9 215,078 69.5 31,083 16.9

Liabilities
負　債

Equity
純資産

FYE Mar.2022 FYE Mar.2023 Y on Y ±

2021年度 2022年度 増減

Assets
資　産
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Stand-alone

Stand-alone Results Rounded down in Millions of Yen

個別業績の推移 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±% FYE Mar.2023 Y on Y ±%

2020年度 前期比 2021年度 前期比 2022年度 前期比

Sales
売上高

92,459 △ 13.2 101,207 9.5 115,355 14.0

Operating Income
営業利益

13,018 △ 1.9 16,723 28.5 18,612 11.3

Ordinary Income
経常利益

12,564 △ 12.6 17,516 39.4 22,462 28.2

Net Income
当期純利益

8,920 27.8 13,035 46.1 16,568 27.1

Net income per share
１株当たり当期純利益（円）

Net assets per share
1株当たり純資産額（円）

（注）1株当たり数値は株式分割を反映した株式数を基に算定

39.10 57.14 72.62

501.80 536.85 597.00
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Stand-alone

2 Sales by Products and Services Segment Rounded down in Millions of Yen
製品（サービス）別の売上状況（個別） （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±% FYE Mar.2023 Y on Y ±%

2020年度 前期比 2021年度 前期比 2022年度 前期比

（旧基準） （新基準） （新基準）

Eyecare
ア イ ケ ア 関 連

26,232 △ 9.7 24,572 △ 6.3 25,273 2.9

Skincare
ス キ ン ケ ア 関 連

60,859 △ 4.4 60,573 △ 0.5 71,740 18.4

Internal
内 服 関 連

11,258 5.5 12,243 8.8 13,922 13.7

Others
そ の 他

2,659 △ 13.0 3,818 43.6 4,418 15.7

Sales
売 上 高

101,009 △ 5.1 101,207 0.2 115,355 14.0
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Stand-alone

3 COGS, SG&A Expense Rounded down in Millions of Yen

売上原価と販売費及び一般管理費 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 Sales Ratio FYE Mar.2022 Sales Ratio FYE Mar.2023 Sales Ratio

2020年度 売上比 2021年度 売上比 2022年度 売上比

92,459 100.0 101,207 100.0 115,355 100.0

39,129 42.3 40,649 40.2 47,116 40.8

53,329 57.7 60,557 59.8 68,238 59.2

40,311 43.6 43,833 43.3 49,626 43.0

13,018 14.1 16,723 16.5 18,612 16.1
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Stand-alone

4 Advertisement / R&D Expense Rounded down in Millions of Yen
広告費・研究開発費 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 FYE Mar.2022 FYE Mar.2023

2020年度 2021年度 2022年度

Advertisement
広告費 9,671 12,657 14,226

Sales ratio
売上比 10.5 12.5 12.3

R&D Exp
研究開発費 6,968 6,805 8,941

Sales ratio
売上比 7.5 6.7 7.8

5 Capital Expenditure, Depreciation&Amortization
資本的支出と減価償却費 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2021 FYE Mar.2022 FYE Mar.2023

2020年度 2021年度 2022年度

Capital Expenditure
資本的支出 6,413 7,416 4,872

Y on Y ±
増減額 1,497 1,003 △2,544

Depreciation & Amortization
減価償却費 2,556 2,814 3,364

Y on Y ±
増減額 231 257 550

※資本的支出は、有形固定資産及び無形固定資産の合計額であります。
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２０２２New products
２０２２年度　主要新商品一覧　（２０２２年４月～２０２３年３月）

発売日 商品名 備考

7月20日 メンソレータム 薬用リップ リペアワン（無香料）
繰り返す唇の皮むけ・荒れに悩んでいる方、保湿だけでなく集中補修ま
でしたい方へオススメの医薬部外品「メンソレータム 薬用リップ リペアワ
ン」が新発売。

7月20日 メンソレータム 薬用リップ リペアワン（ミントメントールの香り）
繰り返す唇の皮むけ・荒れに悩んでいる方、保湿だけでなく集中補修※
までしたい方へオススメの医薬部外品「メンソレータム 薬用リップ リペア
ワン」が新発売。

7月25日 ロート クリアビジョン® RC
クリアで元気な毎日を応援する「ロートクリアビジョン」シリーズから、ルテ
イン最大量20mgを配合した顆粒サプリメント

7月28日 50の恵黒髪アクティブエッセンス
黒髪の衰えや、髪の分け目や生え際が気になるといった、年齢による髪・
頭皮悩み、心配事に寄り添った、50種類の養潤（潤い）成分と黒髪本来
の美しさを引き出す潤い成分Darkenyl™（ダークニル）を配合。

8月18日 セルアライブ® PQQ配合サプリメントN
時代時代の「女性の健康」のお悩みに寄り添ってきた、妊娠を目指す方
のための妊活サプリ。

8月31日 メラノCC 薬用しみ対策 美白乳液（ボトル）
「メラノCC 薬用しみ対策 美白乳液」は、毛穴が気になる肌にもうるおいを
与え、透明感のある肌へと導く、薬用しみ対策乳液。

8月31日 メラノCC 薬用しみ対策 美白乳液（つめかえ用）
「メラノCC 薬用しみ対策 美白乳液」は、毛穴が気になる肌にもうるおいを
与え、透明感のある肌へと導く、薬用しみ対策乳液。

9月10日 オバジX ダーマアドバンスドリフト 
肌のゆるみサイン＊に。濃厚な使い心地のクリームを形状記憶させるよ
うになじませ、ハリ・弾力のあふれる肌へ導きます。

9月12日 セノビック　ボーロ
幼児期に初めて食べるおやつ、「ボーロ」に、成長に欠かせない栄養素
（カルシウム＊・ビタミンD・鉄）と卵から生まれた卵黄ペプチド（ボーンペッ
プ）を配合しました。おいしいだけでなく栄養も摂れる商品

9月13日 ロートゴールド40コンタクト
中高年世代のつらい目の疲れ・かすみ※1にオススメの目薬「ロートゴー
ルド40」シリーズから、コンタクトレンズ装用中※2にも使える「ロートゴー
ルド40コンタクト」シリーズが新発売。

9月13日 ロートゴールド40コンタクトマイルド
中高年世代のつらい目の疲れ・かすみ※1にオススメの目薬「ロートゴー
ルド40」シリーズから、コンタクトレンズ装用中※2にも使える「ロートゴー
ルド40コンタクト」シリーズが新発売。

9月20日 メンソレータム メディクイックN軟膏
鼻の穴、入口やまわりの炎症を鎮め、痛がゆい皮膚炎に効く医薬品「メン
ソレータム メディクイックN軟膏」を新発売。

11月29日 メンソレータム　エアリーフィットマスク ふわっと軽い！つけ心地。息こもらずメガネも曇りにくい！

2023年1月23日 Vロートナイトプレミアム アイ内服薬 夜間視力の低下（夜盲症）に飲んで効く医薬品

2023年2月1日 スキンアクア ネクスタ トーンアップセラムUVエッセンス
紫外線ダメージを受けやすい“オトナの肌”に着目し、日焼けによるシミを
防ぐ美容液パックUV

2023年2月1日 スキンアクア スーパーモイスチャージェル（ボトル）
処方・パッケージ リニューアル みずみずしい使用感が人気の日やけ止
め「スキンアクア」シリーズ

2023年2月1日 スキンアクア スーパーモイスチャージェル（ポンプ）
処方・パッケージ リニューアル みずみずしい使用感が人気の日やけ止
め「スキンアクア」シリーズ

2023年2月1日 スキンアクア スーパーモイスチャーエッセンス
処方・パッケージ リニューアル みずみずしい使用感が人気の日やけ止
め「スキンアクア」シリーズ

2023年2月1日 スキンアクア スーパーモイスチャージェルゴールド
処方・パッケージ リニューアル みずみずしい使用感が人気の日やけ止
め「スキンアクア」シリーズ

2023年2月1日 スキンアクア スーパーモイスチャーミルク
パッケージ リニューアル みずみずしい使用感が人気の日やけ止め「ス
キンアクア」シリーズ

2023年2月1日 スキンアクア モイスチャージェル
パッケージ リニューアル みずみずしい使用感が人気の日やけ止め「ス
キンアクア」シリーズ

2023年2月6日 ロートV5 記憶力サポート
ルテイン・ゼアキサンチンに加え、GABAを配合したロート製薬のサプリメ
ント

2023年3月13日 メラノCC ディープデイケアUV乳液 うるおい成分「持続型ビタミンC誘導体」配合。おしろい効果のUV乳液。

2023年3月20日 メンソレータムカブレーナ乳液
かゆみを素早く鎮める「ジフェンヒドラミン」
かゆみの元の炎症も治す「ウフェナマート」「グリチルレチン酸」を配合

2023年4月16日 ロート防風通聖散錠満量a　372錠
余分な糖※を便と一緒に出し、蓄積されたお腹の脂肪を内側からしっか
り分解・燃焼！まず、便通の改善が現れ、肥満症に効きます。30日分。

2023年4月16日 ロート防風通聖散錠満量a　360錠
余分な糖※を便と一緒に出し、蓄積されたお腹の脂肪を内側からしっか
り分解・燃焼！まず、便通の改善が現れ、肥満症に効きます。30日分。

2023年4月16日 ロート防風通聖散錠満量a　168錠
余分な糖※を便と一緒に出し、蓄積されたお腹の脂肪を内側からしっか
り分解・燃焼！まず、便通の改善が現れ、肥満症に効きます。14日分。

2023年4月16日 ロート防風通聖散錠満量a　60錠
余分な糖※を便と一緒に出し、蓄積されたお腹の脂肪を内側からしっか
り分解・燃焼！まず、便通の改善が現れ、肥満症に効きます。5日分


