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2022年12月期の総括

■中古車輸出販売事業

為替相場の急激な円安シフト

2022年 1月 １USドル＝115.44円

2022年12月 １USドル＝132.70円

2021年期レート １USドル＝102.68円～115.35円

2022年期レート １USドル＝113.84円～150.26円

東南アジアの新型コロナ収束に伴い市場回復

■中古車買取販売事業

新車メーカーの生産能力不安定→ 中古車流通相場の上昇

中古車販売台数の上昇
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2022年12月期：連結業績
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単位：百万円 2021/12月期 2022/12月期

前期比

増減金額 %

売上高 18,663 29,222 10,559 56.6

営業利益 323 1,458 1,135 350.9

経常利益 536 1,701 1165 217.4

親会社株主に帰属する
当期純利益 403 1,330 927 229.9

一株当たり当期純利益(単位:円) 29.12 99.31 70.19 241.0
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事業別売上高

単位：百万円
主なグループ

企業
2021/12月期

通期売上高
2022/12月期

通期売上高

前期比

増減金額 %

中古車輸出事業
アップルイン
ターナショナル
【当社】

11,378 22,008 10,630 93.4％

中古車買取販売事業
アップルオート
ネットワーク他
【連結子会社】

7,093 7,087 △6 △0.1％

直営店1店舗当たりの売上高 308 408 100 32.5%
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中古車買取販売事業

単位：台 2021/12月期 2022/12月期

前期比

増減 %

FC店舗数 242 251 8 3.3％

査定件数 145,300 158,200 12,900 8.9％

買取台数 69,800 72,500 2,700 3.9％

業販台数(a) 68,300 69,800 1,500 2.2％

小売台数(b) 11,900 11,000 △900 △7.6％

販売台数合計
(a＋b)

80,200 80,800 600 0.7％
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連結貸借対照表

単位：百万円 21/12月期 22/12月期

流 動 資 産 11,761 13,421

現金・預金 4,582 4,456

売掛金 5,264 3,830

商品及び製品※ 1,782 4,703

貸倒引当金 △ 280 △ 399

固 定 資 産 2,440 2,535

有形固定資産 892 886

無形固定資産 35 19

投資その他資産 1,511 1,629

資 産 合 計 14,201 15,957
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単位：百万円 21/12月期 22/12月期

流動負債 4,633 5,379

短期借入金 2,510 3,310

1年内返済予定
長期借入金

939 1,016

固定負債 2,730 2,627

長期借入金 2,410 2,304

純資産 6,837 7,950

株主資本 6,378 7,439

利益剰余金 1,687 2,947

非支配株主持分 435 482

負 債 純 資 産 合 計 14,201 15,957

■仕入環境のリスクに備え、戦略的に在庫を増加
■7月、いすゞ自動車との資本提携解消による自己株の取得で未処分利益が
200百万円減少したが、その後の好業績により回復している。
※各年3月末利益剰余金
2019年：145百万円 2020年：135百万円 2021年：389百万円
■未処分利益については、今後大きく変革していく自動車業界へ対応する
ためのシステム構築等、将来投資の準備

7
※ 会計基準の変更



2023年12月期の業績見通し
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単位：百万円 2022/12月期 2023/12月期 前期比(％)

売上高 29,222 21,664 △25.9

営業利益 1,458 480 △67.1

経常利益 1,701 601 △64.7

親会社株主に
帰属する
当期純利益

1,330 437 △67.1

■製造メーカーからの供給不安定により商品確保の見通しが不透明
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■タイ事業
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基幹オークション会場（バンコク）
地方サテライト会場 26ヶ所
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今後の展開 ＜海外＞

Apple Auto Auction (Thailand) Co., Ltd.
基幹オークション会場を新設

・場所：首都バンコク北郊
パトゥムタニ県

・敷地面積：25,000坪



Copyright (c)  INTERNATIONAL All Rights Reserved.
11



Copyright (c)  INTERNATIONAL All Rights Reserved.
12

・不透明な中古車の品質を数値化
⇒ 安心して競りに参加できる環境を提供

・タブレット端末を利用した査定登録システム
⇒ １台の登録にかかる時間を大幅に短縮

・画像ＡＩ技術を導入、実証中 ⇒ データ登録の時間短縮、
人的リソースを極小化、個人のノウハウに頼らない

①「日本式インスペクション基準」を導入

インスペクション（査定）の様子 査定システム画面イメージ
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② インターネットを活用した競りシステム

・（国内のPOSシステムではなく）スマホの専用アプリ、もしくはPC・
タブレット画面から検索、入札、落札が可能。

入札検索 落札
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・インターネットを活用した競りシステム
⇒ 外部からの応札に対応、コロナ禍で成約率を維持

タイ全土の２６サテライト会場とデータ連携
・コンダクター（せり人）ルームを基幹会場に集中

⇒ 属人化によるサービスのムラを排除

③ IT技術を駆使したシステムにより全会場と連携
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④ ワンストップサービス

買取

販売

ファイナンス

保険

整備

タイでのシステム構築、実績を基にアジア各国へ展開
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⑤ タイ事業の拡大から
アジア各国への展開

○ビエンチャン

● プノンペン

○ハノイ

バンコク
○

クアラ・ルンプール
●

シンガポール
●

● ホーチミン

ジャカルタ
●

ポンティアナ
●

○ヤンゴン
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■ 国内事業の現状と今後

今後の展開 ＜国内＞
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・インターネットを活用した全国規模の買取・販売ネット
ワークを構築

現在251店舗、関西・中国地方の店舗を増強
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■❝自動車の「所有」から「利用」への変化❞に対応

シェア・リース・レンタル事業への進出

⇒ 複数ブランドの

EV自動車取扱検討中

⇒ 専門店設立済み

⇒ 沖縄県、大分県

進出済み

今後の展開 ＜その他＞
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カーシェア

カーリース

レンタカー
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業績推移 2008年（第14期）〜2022年（第28期）

一株当たり
当期純利益 (円)
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アップルグループの沿革
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1989年 愛知県にてアップル3店舗オープン

1993年
中部地区48店舗出店 関東地区展開を目指し、千葉県市川市にアップルオートネットワーク株式会社の
前身となる日本自動車流通ネットワーク株式会社設立

1996年1月 アップルインターナショナル（株）を設立、中古車買取を開始

2003年12月 アップルインターナショナル(株)が、東京証券取引所マザーズ市場に株式を上場

2004年5月
アップルインターナショナル(株)が、アップルフランチャイズ本部のアップルオートネットワーク株式会
社の株式取得

2008年9月 タイ王国においてオークション事業を開始

2013年12月 子会社アップルオートネットワーク（株）にて生命保険募集事業開始

2015年5月 アップルインターナショナル(株)が、東京証券取引所マザーズ市場から市場第ニ部へ市場変更

2016年11月 東京都中央区日本橋に東京本社設置し二本社制となる

2017年4月 いすゞ自動車株式会社と資本業務提携

2018年5月
A.I.HOLDINGS(HONG KONG)LIMITED、A.I.AUTOMOBILE(CHINA)LIMITEDを解散及び清算
し、連結子会社から除外

2019年3月
Nanjing Jiayuan Special Electric Vehicles Manufacture Co.,Ltdが生産する電気自動車の日本国
内における独占販売権の契約を締結

2022年7月 いすゞ自動車株式会社との資本業務提携を解消



商 号
アップルインターナショナル株式会社

英語名：APPLE INTERNATIONAL CO., LTD.

設 立 1996年1月12日

本 社 三重県四日市市日永ニ丁目3番3号

上 場
2015年5月1日 東京証券取引所第二部 証券コード：2788

（2022年4月1日 東京証券取引所 スタンダード）

代 表 者 代表取締役会長兼社長 久保 和喜

事 業 内 容
中古車輸出事業、

中古車買取・販売事業

資 本 金 4,322,443千円

発行済株式数 13,841,400株

連 結 子 会 社 アップルオートネットワーク株式会社 その他1社

従 業 員 【連結】 96名 （臨時雇用者数含まず）

所有者分布状況

会社概要
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久保和喜

31.0%

個人投資家

53.3%

金融機関

1.3%

金融商品

取引業者

6.5%

その他法人

4.8%

外国法人

3.1%



投資家の皆様へ
■株主価値拡大に向けた業績向上
■積極的なIRの推進(透明性・公平性・タイムリーディスクロージャー)

本資料は2022年12月期の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を
勧誘することを目的としたものではございません。また、本資料は2022年12月31日現在のデータに基づき作成
しております。本資料に記載した意見や予測等は、資料作成時点での当社の判断であり、その情報の正確性、
完全性を保障しまたは約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。

IRお問い合わせ先 E-Mail: ir@apple-international.com

https://www.apple-international.com

FORWARD THE FUTURE
アップルインターナショナルは、自動車関連ビジネスを通じて世界の発展に貢献します。
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