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創業50年ビジョン（2022-2030）

■名称：創業50年ビジョン（2022-2030）

⚫出店ターゲットを47都道府県に拡大し厳選した200店舗体制を構築する
⚫積み重ねてきた価値を磨き続けると共に新たな感動体験を創造する
⚫業界の常識を覆す「最高の処遇」と「多様な働き方」を達成する
⚫地域に愛される店舗を運営し、持続可能な社会の実現に貢献する
⚫企業価値を継続的に高め、魅力的な株主還元を実現する

■目標(ありたい姿)
心を豊かにするリアルコミュニケーションの場として
PUBが社会において重要な役割を果たし続けている
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2024年2月期年度方針

C.O.D. 2.0
生産性向上を目的とし、新しい生活様式に対応した進化系C.O.D.を確立する
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人時売上高 6,800円

人時生産性 4,700円



フードサーブシステム
マルチ決済

事務作業削減

C.O.D. 2.0 展開に向けて様々な実験・検証・準備

サービス 商品 システム 後方業務

PUBの要であるC.O.D.（キャッシュオンデリバリー）システムの
進化に向けた実験・検証中
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サービスの一部セルフ化
テーブル設置物０化

仕込み＆オペレーション
工程削減



販売戦略：販売促進・コラボレーション企画

◼ 月別のキャンペーンを始めとする販促活動とパートナー企業との協業により

HUB・82でしか楽しめない商品、イベント・交流を今期においても展開

取扱商材の魅力を発信 スポーツ観戦・ファン交流 新規顧客層の開拓
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◼ MIXI GROUPとの協業による成功を礎として、アニメーション・e-sports等の様々な企業から

コラボレーションの依頼が増加したことによる新規顧客開拓



2024年2月期
第１四半期実績について
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業績サマリ（第１四半期）

１ 売上
・前年同期比 161.6％
・2020年2月期比（コロナ禍前比較） 82.5%

２ 店舗
・出店・退店共になし
・既存店の売上回復に注力

３ 業績
【前年同期差】
営業利益 +378百万円 経常利益 +378百万円
当期純利益 +129百万円

４ 財務
・純資産2,371百万円
・自己資本比率32.0％（前年度末差+1.6%)
・有利子負債3,360百万円（前年度末差▲105百万円）
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業績推移（第１四半期5か年比較）
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9※コロナ禍の為、純利益又は純損失表記

（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高 純利益（又は純損失）

対コロナ前比較 82.5％ 対コロナ前比較 94.1%



業績サマリ P/L （第１四半期前年比較）

2023年2月期
第１四半期

2024年2月期
第１四半期

前年
同期差

前年
同期比

売 上 高 1,523 2,461 938 161.6%

売 上 原 価 466 713 246 152.9%

原 価 率 30.6% 28.9% ▲1.7% －

販売費及び一般管理費 1,337 1,653 315 123.5%

営業利益又は営業損失 ▲266 111 378 －

営 業 利 益 率 － 4.5% － －

経常利益又は経常損失 ▲274 103 378 －

経 常 利 益 率 － 4.2% － －

特 別 利 益 344 － － －

特 別 損 失 95 － － －

法 人 税 等 合 計 ▲21 ▲21 － －

当期純利益又は純損失 ▲3 125 129 －

純 利 益 率 － 5.0% － －

（単位：百万円）
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2023年2月期第１四半期
＜特別利益＞
雇用調整助成金 59百万円
時短協力金 285百万円

＜特別損失＞
臨時休業による損失 95百万円



業績サマリ P/L （第１四半期 2020年2月期比較）

2020年2月期
第１四半期

2024年2月期
第１四半期

2020年2月期
同期差

2020年2月期
同期比

売 上 高 2,982 2,461 ▲520 82.5％

売 上 原 価 792 713 ▲79 89.9％

原 価 率 26.5% 28.9% 2.4% －

販売費及び一般管理費 2,017 1,653 ▲364 81.9％

営業利益又は営業損失 190 111 ▲79 58.4％

営 業 利 益 率 6.3% 4.5% ▲1.8% －

経常利益又は経常損失 195 103 ▲91 53.0％

経 常 利 益 率 6.5% 4.2% ▲2.3％ －

特 別 利 益 － － － －

特 別 損 失 1 － － －

法 人 税 等 合 計 60 ▲21 ▲82 －

当期純利益又は純損失 133 125 ▲7 94.1％

純 利 益 率 4.4% 5.0% 0.6% －

（単位：百万円）
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同期比比較（対コロナ前比較）
売上高 82.5％
原価率 +2.4％
販売費及び一般管理費 81.9％



業績サマリ B/S (前期末比較)

2023年2月期
年度末

2024年2月期
第１四半期末

前期末差

資 産 合 計 7,376 7,414 37

流動資産 4,942 4,970 28 ※売掛金の増加等

固定資産 2,434 2,443 9

負 債 合 計 5,130 5,043 ▲87

流動負債 2,113 2,106 ▲6

固定負債 3,017 2,936 ▲81 ※長期借入金の減少等

純 資 産 合 計 2,246 2,371 125 ※四半期純利益の計上

自 己 資 本 比 率 30.4% 32.0% 1.6%

有 利 子 負 債 残 高 3,465 3,360 ▲105

（単位：百万円）
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2024年2月期
第２四半期について
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行ってみたくなる・また行きたくなる販売促進で
HUB・82での交流する楽しみを最大限に引き出す仕掛けを展開

魅力ある企画・イベントの追求

引き続き魅力ある商品とメニューを提案
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キャン
ペーン

コラボスポーツ

HUB・82ならではの企画で、
スポーツ観戦を最大限楽しんでいただく

コンテンツを通して、
HUB・82の体験機会を創出

©TRIGGER・中島かずき/XFLAG



◼ 所在地 神奈川県横浜市中区桜木町

◼ 規模 約54坪

◼ 出店時期 2023年7月25日

待望の新規出店再開

出店ターゲットを47都道府県に拡大し厳選した200店舗体制を構築する

HUB桜木町クロスゲート店
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◼ JR桜木町駅前に立地し、ホテルに加え、多くの飲食店

やショップが入居する「クロスゲート」への出店

◼ 桜木町には2010年４月に「HUB Colette・Mare みな

とみらい店」を出店し、2020年９月に退店。この間に

多くのお客様にご来店いただき、地縁を育ませていた

だいたことが、この度の出店へ繋がりました

◼ テラス部分では当社と『サントリー(株)グルメ開発部』

が共同で商品開発した常設のバーを設置予定



足元の業績の状況

◼ 国際的なスポーツ観戦需要

◼ 新型コロナウィルス5類への分類変更

◼ インバウンド回復
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（単位：百万円）
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2024年2月期業績予想の修正（第２四半期及び通期）

業績予想 第２四半期 通期

売 上 高 4,800 9,800

営 業 利 益 150 210

経 常 利 益 140 190

当 期 純 利 益 120 160
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2024年2月期においては３店舗の出店投資、ビジョン達成のためのC.O.D.2.0による生産
性向上を推進する投資、物価調整手当など従業員の処遇改善を盛り込んだ計画を策定い
たしましたが、第1四半期の回復が想定以上である為、業績予想を上方修正します

（単位：百万円）



2024年2月期配当予想の修正及び株主様優待

項目
第22期

2020年2月
第23期

2021年2月
第24期

2022年2月
第25期

2023年2月

【配当予想】
第26期

2024年2月

配当性向 16.7% 0% 0% 0% 31.4%

1株当たり
配当金

7円 0円 0円 0円 4円

株主様優待

配当予想の修正

18

保有株式数 優待内容（通常）

100株～300株未満 ご優待カード（1,000円分) １枚

300株～500株未満 ご優待カード（3,000円分) １枚

500株以上～ ご優待カード（5,000円分) １枚



本資料の取扱いについて

◼ この資料は投資家の参考に資するため、株式会社ハブ（以下、当社）の現状をご理解いただくことを目的として、当社が作成したもので
あり、当社株式の購入を勧誘するものではありません。当資料に記載された内容は、発表日時点において一般的に認識されている経済・
社会等の情勢および当社が合理的と判断した一定の前提に基づいて作成されておりますが､経営環境の変化等の事由により､予告なしに変
更される可能性があります。

◼ 本発表において提供される資料ならびに情報は、いわゆる「見通し情報」（forward-looking statements）を含みます。これらは、現在
における見込み、予測およびリスクを伴う想定に基づくものであり、実質的にこれらの記述とは異なる結果を招き得る不確実性を含んで
おります。それらリスクや不確実性には、一般的な業界ならびに市場の状況、金利、通貨為替変動といった一般的な国内および国際的な
経済状況が含まれます。今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる「見通し情報」の更
新・修正をおこなう義務を負うものではありません。その他の掲載内容に関しても細心の注意を払っておりますが、不可抗力により情報
に誤りを生ずる可能性もありますのでご注意ください。

◼ 無断での複製又は転用等を行わないようお願いいたします。

お問い合わせ先
株式会社ハブ 経営企画部 IR担当

TEL：03-3526-8682
https://www.pub-hub.co.jp/contact/
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